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Instans SI_008

Seeds: strategisk | langsiktig | makt | mulighet | utforsk

Maktdiagnosen ingen stiller

Det egentlige problemet er ikke bevissthet — det er maktøkonomi.

Norske advokater vet risikoen. De bagatelliserer den strategisk, fordi ingen har gjort

dem personlig ansvarlig. Advokatforeningens etikkregler og GDPR eksisterer, men uten

håndhevingspress er de signalregler, ikke handlingsregler. Datatilsynet har ikke utstedt

ett eneste pålegg mot en advokatvirksomhet for KI-bruk pr. 2024. Det er det viktigste

tallene du trenger.

Den strategiske komforttilstanden

Juridiske profesjonelle lever i et profesjonsmonopol. Klienter bytter sjelden advokat

basert på datasikkerhet — de bytter på relasjoner, spesialisering og pris. Dette gir

advokaten strukturell makt til å ignorere sikkerhetskrav uten markedskonsekvens.

SikkerKI treffer ikke der det gjør vondt.

Paradokset: Advokatene som er mest produktive med usikker KI, fremstår som bedre

advokater — raskere, billigere, mer kapasitet. Sikker KI har i dag en effektivitetsstraff

hvis den ikke møter feature-paritet. Det er et reelt dilemma ingen vil si høyt.
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Leverage-punktene som faktisk finnes

1. Forsikringsvilkår — Dette er den mest undervurderte driveren. Hvis

profesjonsansvarsforsikrere (Gjensidige, If) begynner å stille spørsmål om KI-bruk ved

skadeutbetaling, endres kalkulen over natten. Utforsk dette aktivt.

2. Klientkontrakter i enterprise-segmentet — Store norske selskaper (Equinor,

DNB, Aker) kan kreve KI-sikkerhet som kontraktsvilkår. Én slik klausul fra ett stort

selskap skaper bransjestandard. Dette er et strategisk mulighetsvindu.

3. Advokatforeningen som norm-setter — Ikke Datatilsynet. Advokater responderer

på profesjonsnormer, ikke regulatorisk press. En offisiell veiledning fra

Advokatforeningen om KI og taushetsplikt ville ha mer praktisk effekt enn ti Datatilsynet-

rapporter.

Det langsiktige maktskiltet

Om 3–5 år vil det komme en konkret sak: klientdata lekker via en KI-leverandør, og en

norsk advokat stilles til ansvar. Det er det strategiske tidspunktet SikkerKI egentlig

venter på — men da er markedet allerede tapt til den som posisjonerte seg før krisen.

Neste steg

Kartlegg forsikringsselskapenes KI-policy — er det allerede vilkår i

profesjonsansvarsforsikringer?

Identifiser én stor norsk bedriftsklient som kan etterspørre KI-sikkerhet

som kontraktsvilkår

Engasjer Advokatforeningen med konkret utkast til KI-veiledning — ikke som

lobbyist, men som faglig bidragsyter

1. 

2. 

3. 
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