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id: SI_001

model: anthropic/claude-opus-4.6
seeds:

04 risiko: sarbarhet

03 _relasjon: samarbeid
05_handling: implementer

01 perspektiv: strategisk

02_tidhorisont: langsiktig

Instans SI 001

Seeds: strategisk | langsiktig | samarbeid | sarbarhet | implementer

Diagnose: Sarbarheten er systemisk, ikke individuell

Den reelle motstanden sitter ikke primaert hos den enkelte advokat. Den sitter i fravaer
av kollektiv infrastruktur for ansvarlig Kl-bruk. Norske advokatfirmaer opererer i et
klassisk fellesgode-dilemma: alle vet risikoen er reell, men ingen vil baere
overgangskostnaden alene.

Kjerneproblemet er strategisk sarbarhet kamuflert som individuell
bekvemmelighet. Partneren som bruker ChatGPT med klientdata gjar ikke en bevisst
risikovurdering — hun gjgr det fordi alternativet krever et organisatorisk vedtak ingen
har tatt. Advokatforeningen har ikke gitt konkret veiledning. Datatilsynet har ikke
sanksjonert. Tilsynsradet stiller ikke spgrsmalet ved tilsyn. Dermed finnes det ingen
ekstern tvang som utlgser intern handling.

Hvor de reelle bremsene sitter

1. Manglende kollektiv sarbarhetsinnsikt. Firmaene mangler ikke informasjon — de
mangler opplevd konsekvens. Ingen norsk advokat har mistet bevillingen pga. KlI-
lekkasje. Fgr det skjer, eller fgr Datatilsynet gjgr et eksempelvedtak, forblir risikoen
abstrakt. Bevisstheten er der; handlingsimpulsen er det ikke.

2. Samarbeidsvakuum. De fem stgrste firmaene (Thommessen, Wiersholm, BAHR,
Schjgdt, Hjort) kunne i fellesskap definere en bransjenorm. Det har ikke skjedd. Ingen
gnsker a signalisere at de har et problem. Paradoksalt nok ville samarbeid om sikker KI-
infrastruktur redusere alles sarbarhet.
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3. Implementeringsgapet er reelt. Selv motiverte firmaer magter: mangel pa
integrasjon med iManage/Sharepoint-gkosystemer, uklare prismodeller for 50-500
brukere, og fraveer av firmaspesifikk finjustering. SikkerKIl lgser personvernproblemet,
men ikke arbeidsflyten.

Det skarpe dilemmaet

Langsiktig er sikker Kl eksistensielt ngdvendig — klientkrav fra finanssektoren vil tvinge
det frem innen 2-3 ar. Kortsiktig taper firmaet som bytter fagrst: hgyere kostnad, lavere
feature-paritet, ingen belgnning fra markedet. Den som er forst ute betaler mest og
hgster minst — med mindre de aktivt bruker overgangen som
konkurransefortrinn overfor regulerte klienter.

Implementerbare neste steg

1. Utlgs samarbeid gjennom Advokatforeningen. Fa IT-utvalget til 8 publisere en
konkret veiledning om Kl og taushetsplikt — ikke generell, men med navngitte
verktgykategorier og risikonivaer. Dette gir partnere internt mandat til & handle.

2. Bygg en «first-mover-koalisjon» av 3-5 mellomstore firmaer (Selmer, Kvale,
Raeder-stgrrelse) som implementerer sammen, deler erfaringer, og far volumpris.
Samarbeid reduserer sarbarhet for den enkelte.

3. Skap det utlesende gyeblikket. Bistd Datatilsynet med en anonymisert
kartlegging av faktisk Kl-bruk i advokatbransjen. Resultatet vil dokumentere systemisk
sarbarhet og skape det regulatoriske trykket som mangler — uten a vente pa en
skandale.
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