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id: SI_008

model: openai/gpt-5.4
seeds:

04 risiko: sarbarhet

03 _relasjon: makt
05_handling: utforsk

01 perspektiv: operasjonell

02_tidhorisont: kortsiktig

Instans SI1 008

Seeds: operasjonell | kortsiktig | makt | sarbarhet | utforsk

Min linse: forskjellen Norge-Sverige er ikke fgrst og fremst et “mystisk kostnadsniva”,
men et operasjonelt maktforhold i en sarbar verdikjede. Pa 5-10 ars sikt er de
viktigste driverne trolig: lenn/arbeidsmarked, markedsmakt i tilbudssiden, og
svakere kostnadsdisiplin under hgy norsk betalingsvilje.

Hva vi vet relativt sikkert

 Lennsnivaet er hgyere i Norge. Eurostat/OECD viser systematisk hgyere
arbeidskraftkostnader i Norge enn Sverige gjennom 2015-2024. | bygg slar dette
direkte ut fordi arbeidsandel fortsatt er stor, selv ved prefabrikk.

* Norsk byggekostnadsindeks har veert mer presset i perioder med hgy
innenlandsk aktivitet og svak krone. SSBs byggekostnadsindekser og tilsvarende
svenske SCB-serier viser kraftig materialinflasjon etter 2021 i begge land, men
Norge blir mer sarbar nar importerte innsatsfaktorer prises i EUR/USD og kronen
svekkes.

* Norge er et mindre marked. Faerre tilbydere i flere segmenter gir svakere
priskonkurranse. Det gker entreprengrenes forhandlingsmakt, saerlig i
hgykonjunktur.

Rimelig antatt, men mer sprikende

* Sverige er mer industrialisert/standardisert i deler av bygging og
prosjektering. Dette gir lavere timeforbruk per m2, men dokumentasjonen er
ujevn for naeringsbygg spesifikt; mye av evidensen er sterkere i bolig.

* Norske krav og byggherrepraksis kan vaere “dyrere enn forskrift”: flere
prosjektspesifikke tilpasninger, hgyere teknisk standard, mer kompleksitet.
Mekanismen er klar, men kvantifisering er svak.
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 Plan og regulering pavirker total prosjektkostnad via tid, risiko og finansiering
mer enn ren produksjonskostnad. Her spriker analysene fordi nasjonale snitt
skjuler store lokale variasjoner.

Der analysene motes

1. Arbeidskraftkostnad betyr mye
2. Konkurransebildet betyr mye
3. Valuta/import gjor Norge mer kortsiktig sarbart

Der de spriker mest

* Hvor stor del som skyldes produktivitet versus pris/makt
* Om Sverige faktisk er strukturelt mer effektivt, eller bare opererer med hardere
marginpress

Min dissens: Produktivitet alene er trolig overvurdert som forklaring. | praksis ser dette
mer ut som et makt- og risikopaslag i norsk marked: faerre aktgrer, hgyere
kapasitetsutnyttelse, og byggherrer med lavere terskel for & akseptere premium.

Hva norske aktgrer kan pavirke
» Standardisere scope og redusere prosjektunikhet

« Tidlig 13sing av leveranser/valutasensitivitet

e Strukturere innkjgp for & gke reell konkurranse, ogsa svensk sourcing der mulig
Neste steg

1. Bygg en dekomponert kostnadsbenchmark Norge-Sverige: lgnn, timer,
materialer, rigg, margin, finans.

2. Test 3-5 egne prosjekter mot svensk “shadow pricing”.

3. Kartlegg hvor i leverandgrkjeden motparten faktisk har markedsmakt.
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