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Instans SI_007

Seeds: operasjonell | historisk | makt | mulighet | implementer

Min lesning: kostnadsgapet Norge–Sverige for næringsbygg siste 10 år drives mindre av

“dyrt land” alene, og mer av hvordan makt er organisert i verdikjeden, kombinert

med historisk svakere industrialisering og mindre prispress i Norge.

Hva vi vet relativt sikkert

Lønnskostnader er høyere i Norge. Eurostat/SCB/SSB viser gjennomgående

høyere timekostnad i norsk bygg/anlegg enn svensk, selv etter

valutabevegelser. Mekanisme: direkte utslag i mannskapsintensive fag og

indirekte via UE-priser.

Materialer forklarer ikke alt. Begge land importerer mye stål, tekniske fag,

komponenter; prisseriene etter 2021 steg i begge land. Forskjellen ligger oftere i

påslag, logistikk, serieeffekt og markedsmakt, ikke bare innkjøpspris.

Konkurransen er tynnere i Norge, særlig i store eller teknisk krevende

prosjekter. Færre reelle tilbydere gir høyere risikopåslag. Dette støttes av

markedsobservasjoner fra bl.a. Byggfakta, EBA og svenske bransjerapporter om

større volum og mer standardiserte konsepter.

Hva som er rimelig antatt

Sverige har hatt historisk sterkere volum i standardiserte

næringssegmenter, som har gitt bedre læringskurver, prefab, repetisjon og

lavere prosjekteringsfriksjon. Mekanisme: færre prosjekttimer per m², bedre

innkjøpsmakt, lavere feil- og ventekostnad.

Norske byggherrer kjøper oftere skreddersøm forkledd som standardbygg.

Operasjonelt betyr det flere endringer sent, mer tverrfaglig koordinering og

høyere usikkerhetsprising.
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Regulering er neppe hovedforklaringen alene. TEK, energi, UU, brann mv. har

kostnadseffekt, men mye er funksjonelt likt. Den store forskjellen er ofte 

kommunal praksis, saksflyt og kravtolkning, altså implementering, ikke

bare regeltekst.

Hvor analysene spriker

Produktivitet: mange hevder Norge er mindre produktivt, men robuste,

sammenlignbare tall på manntimer per m² er svake. Her er empirien tynn.

Valuta: i SEK kan Sverige se dyrere ut i enkelte perioder; i NOK/EUR blir bildet

annerledes. Derfor må man skille reell ressursbruk fra valutaeffekt.

Skatt/avgift: mva er som regel nøytral for profesjonelle byggherrer;

arbeidsgiveravgift betyr noe, men forklarer ikke hovedgapet.

Mest sannsynlige drivere rangert

Lønn + arbeidsmarked

Tynnere konkurranse / høyere risikopåslag

Lavere standardisering / svakere industrialisering

Friksjon i plan- og beslutningsprosesser

Skatt/regelforskjeller

Implikasjon: Norske aktører kan ikke styre lønnsnivået, men de kan styre 

konseptrepetisjon, kontraktstrategi, tidlig binding av tekniske valg, og

leverandørbredde.

Neste steg

Etabler en Norge–Sverige benchmark på 8–10 referansebygg: kr/m², timer/

m², endringsrate, UE-andel.

Kjør en risikopåslagsanalyse i norske tilbud: hva prises for usikkerhet versus

faktisk produksjon?

Test ett prosjekt med svensk standardisert konsept/anskaffelsesmodell og

mål effekt mot norsk baseline.
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