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Instans SI_002

Seeds: juridisk | kortsiktig | tillit | usikkerhet | vent

Fra et juridisk og kortsiktig risikoperspektiv er hovedpoenget dette: mye av

kostnadsgapet Norge–Sverige ser ut til å være drevet av hvordan usikkerhet prises,

ikke bare av rene innsatsfaktorer.

Hva vi vet relativt sikkert

Lønnskostnader er høyere i Norge. OECD/Eurostat/nasjonale statistikkilder

viser gjennomgående høyere arbeidskraftkostnad per time i Norge enn Sverige

over lang tid. I bygg slår dette direkte ut fordi andelen manuelle timer fortsatt er

høy.

Byggekostnadsindekser fra SSB og SCB viser ulik utvikling, men de er ikke

fullt sammenlignbare. Likevel er retningen robust: norske aktører rapporterer

høyere nivåer per m² i næringsbygg.

Renteoppgang 2022–2024 har gitt høyere risikopåslag i tilbud. Kortsiktig

finansieringsusikkerhet prises raskere i et mindre marked.

Rimelig antatt mekanisme

I Norge er markedet mindre, prosjektene færre og ofte mer skreddersydde. Det

gir svakere konkurransebredde og større juridisk/kontraktsmessig risiko per

entreprenør. Når tvister, endringer og grensesnitt er vanskelig å avklare tidlig,

legges det inn risikopremier.

Svensk marked virker generelt mer standardisert i enkelte segmenter; mer

repetisjon bygger tillit mellom byggherre, rådgiver og entreprenør. Tillit

reduserer ikke behovet for kontrakt, men reduserer prisen på kontraktens

usikkerhet.
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Regelverk og myndighetsprosesser: ikke nødvendigvis dramatisk strengere i

Norge på papiret, men høyere opplevd usikkerhet rundt tolkning, dokumentasjon

og ansvar kan gi vent, omprosjektering og dyrere reserver.

Der analysene spriker mest

Produktivitet: mange hevder Sverige bygger mer effektivt, men

dokumentasjonen er svak på tvers av like byggtyper. Her er det mye narrativ,

lite ren kausalitet.

Materialkostnader: ofte overvurdert som forklaring. For standardiserte

innsatsvarer er prisforskjellen mindre enn totalgapet; differansen oppstår ofte i

logistikk, marginer og risikopåslag.

Skatt/avgift: mva er som regel gjennomstrømning i næringsbygg og forklarer

lite direkte. Arbeidsgiveravgift kan bidra, men neppe som hoveddriver alene.

Min dissens Det viktigste norske aktører kan påvirke kortsiktig er ikke “bli som

Sverige”, men å redusere juridisk uklarhet før anbud. I et høykostland blir hver

uklarhet dyr.

Neste steg

Kjør en kontrakts- og endringsanalyse på 10–20 norske vs. svenske

prosjekter: antall forbehold, endringsandel, tvistenivå.

Mål risikopåslag i tilbud eksplisitt: be entreprenører splitte pris i basekostnad

vs. usikkerhetsreserve.

Hvis beslutning haster: vent med komplekse skreddersømprosjekter,

prioriter standardiserbare bygg med tidlig avklaring og færre grensesnitt.
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