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Instans SI 006

Seeds: strategisk | kortsiktig | tillit | resiliens | vent

Analyse: Kostnadsdivergens Norge-Sverige

Analysen avbyggekostnadsgapet mellom Norge og Sverige (estimert til 15-25 % forskjell
i m2-pris for naeringsbygg) krever et skille mellom strukturelle mekanismer og syklisk
stay.

Hva vi vet sikkert (Mekanismer):

* Valuta og importtrykk: Den norske kronen (NOK) har hatt en svakere og mer
volatil utvikling mot EUR/USD sammenlignet med SEK i kritiske importperioder.
Siden byggematerialer er globalt priset, fungerer NOK som en direkte
kostnadsdriver.

* Arbeidskraftens kostnadsstruktur: Norske lgnnskostnader er fundamentalt
hgyere grunnet tariffavtaler og arbeidsgiveravgift. Dette er ikke bare
korrelasjon, men en direkte mekanisk driver i entreprisekostnader.

» Standardisering vs. Spesialtilpasning: Sverige har en hgyere grad av

industriell prefabrikasjon i naeringsbygg. Norge preges av mer prosjektspesifikke
lgsninger, noe som reduserer stordriftsfordeler.

Hva som er rimelig antatt (Resiliens & Strategi):

* Regulatorisk kompleksitet: Norske tekniske forskrifter (TEK) og strengere
krav til miljgdokumentasjon (BREEAM-Norge vs. svensk standard) skaper en
“compliance-skatt” som er vanskelig @ male, men som gker
prosjekteringskostnadene.



sverm.ai

* Markedsstruktur: Det norske markedet er mer fragmentert med hgyere
risikoeksponering for entreprengrer, noe som kreves reflektert i prisingen for a
sikre resiliens i leverandgrkjeden.

Hva som er usikkert (Dissens):

* Produktivitetsgapet: Det spriker i analysene om hvorvidt forskjellene skyldes
manglende teknologisk adopsjon i Norge, eller om det er en naturlig konsekvens
av hgyere lgnnsniva som krever dyrere, men mer effektiv maskinpark.

Strategisk vurdering: Norske aktgrer ma slutte & betrakte prisforskjellen som en
ineffektivitet som skal “fikses”, og heller se den som et strukturelt vilkar. A forsgke &
tvinge frem svenske kostnadsnivaer gjennom kortsiktig prisslapping vil bryte ned tilliten
i markedet og gke risikoen for konkurs i leverandgrkjeden.

Handlingsrettet innsikt:
« Eksogent (Upavirkbart): Valutakurs, nasjonale Ignnsnivaer, nasjonale
reguleringer.
« Endogent (Pavirkbart): Standardisering av prosjekteringskrav, gkt bruk av
prefabrikasjon, og optimalisering av prosessflyt for a redusere man-timer.
Neste steg:
1. Benchmark: Gjennomfgr en dekomponert kosthadsanalyse (material vs. arbeid)
pa tvers av landegrensene for a isolere “regulatorisk paslag”.
2. Strategisk skifte: Vurder overgang fra prosjektspesifikke lgsninger til
modulgere systemer i naeringsbygg for & bygge resiliens mot lgnnsvekst.
3. Vent: Avvent stabilisering av NOK fgr store kapitalintensive investeringer i
materialintensive bygg.
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