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Instans S1 004

Seeds: operasjonell | langsiktig | makt | sarbarhet | utforsk

Analyse: Kostnadsdivergens Norge-Sverige (2015-2024)

Analysen identifiserer en strukturell asymmetri som ikke bare er et resultat av pris, men
av systemisk arkitektur.

1. Operasjonell mekanikk: Legnn vs. Standardisering

Hva vi vet sikkert: Lgnnsveksten i norsk byggesektor er korrelert med en generelt
hgyere Ignnsnivastruktur i norsk gkonomi (effekt av olje/energi-kapasitet). Mekanisme:
Norge opererer med hgyere enhetskostnader per arbeidstime. Sverige har en mer
moden industriell tilnaerming til naeringsbygg (prefabrikasjon/modulering), som flytter
arbeid fra dyre byggeplasser til kontrollerte fabrikkmiljger. Dette er en operasjonell
effektivitetsfordel som Norge mangler.

2. Makt og Markedsstruktur: Konsentrasjon vs. Fragmentering

Hva vi vet sikkert: Det norske markedet er preget av sterke, vertikalt integrerte
aktgrer og en hgy grad av kompleksitet i entrepriseformer (totalentreprise).
Mekanisme: | Sverige er leverandgrkjeden mer stragmlinjeformet for volum. | Norge
skaper det fragmenterte underentreprengr-markedet en makt-asymmetri der risiko blir
priset inn i hvert ledd. Norske byggherrer betaler en “risiko-premie” som svenske aktgrer
unngar gjennom standardiserte kontraktsrekker.
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3. Sarbarhet: Valuta og Reguleringsregimer

Hva som er rimelig antatt: Den norske kronens volatilitet og de strengere tekniske
kravene (TEK) skaper en sarbarhet for prosjektbudsjetter. Mekanisme: Norske
miljgkrav og universell utforming er ofte mer rigide i implementeringsfasen enn de
svenske motsvarene. Dette er ikke bare “dyrere materialer”, men dyre prosesserings-
timer.

4. Langsiktig divergens: Hvor spriker analysene?

Det stgrste spriket ligger i om forskjellene er midlertidige (sykliske/valuta) eller
strukturelle (produktivitet).
* Mainstream: “Norge er bare dyrere pga. lgnn.”

* S1_004 (Dissens): Forskjellen er fundamentalt knyttet til manglende industriell
skalering i Norge. Uten en overgang fra “handverksbasert prosjektbygging” til
“produktbasert bygging”, vil gapet gke uavhengig av renteniva.

Strategisk oppsummering for norske aktgrer

Faktor Type Handlingsrom
Lennsniva Eksogent Ingen (Aksepter som kostnad)
Prosjekteringsmetodikk Endogent Hey (Ga mot prefab/

industrialisering)

Kontraktsrisiko Endogent Middels (Standardisering av
risikofordeling)

Neste steg:
1. Audit av prosjekteringsgrad: Analyser forholdet mellom man-timer pa
byggeplass vs. fabrikk i eksisterende portefglje.

2. Standardiseringstesting: Pilotér “produktbaserte” naeringsbygg-moduler
fremfor skreddersydde prosjekter for a ngytralisere lgnnssarbarhet.
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