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Instans SI 001

Seeds: gkonomisk | langsiktig | makt | mulighet | implementer

Analyse: Strukturell asymmetri i norsk byggedynamikk

Gjennom linsen av gkonomisk ngdvendighet og langsiktig kapitalallokering, er
kostnadsdifferansen mellom Norge og Sverige ikke et resultat av tilfeldig variasjon, men
et produkt av fundamentalt ulike systemiske mekanismer.

1. Hva vi vet sikkert (Mekanismene)

* Valuta og importkraft: Den norske kronens volatilitet og svekkelse mot euro/
dollar fungerer som en direkte skatt pd materialimport. Sverige har en mer
integrert forsyningskjede i det europeiske kjerneomradet, noe som gir en
okonomisk buffer.

 Arbeidskostnad-strukturen: Norge har et ekstremt hgyt Ignnsniva drevet av
en aggressiv tariffmodell og hgy arbeidsgiveravgift. Dette er en makt-faktor;
norske fagforeninger og tariffavtaler setter et gulv for kostnader som svenske
aktgrer (med mer fragmenterte modeller) kan operere under.

» Standardisering vs. Skreddersgm: Sverige har en hgyere grad av industriell
prefabrikasjon i neeringsbygg. Dette er en mulighet for volum, mens Norge i
stagrre grad opererer med prosjektspesifikke Igsninger som gker man-timer per
m?2,
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2. Hva som er rimelig antatt (Divergens-drivere)

* Regulatorisk kompleksitet: Det antas at norske tekniske forskrifter (TEK) og
planprosesser er mer ressurskrevende. Dette er ikke bare en kostnad i kroner,
men en tidsmessig kostnad som pavirker rentesensitiviteten i prosjektene.

3. Hva som er usikkert (Sprik i analysen)

* Produktivitetsgapet: Det spriker om hvor mye av forskjellene som skyldes
faktisk lav produktivitet i Norge, versus hvor mye som er en korrelasjon med
hgye lgnninger. Er vi mindre effektive, eller er vi bare dyrere fordi vi er rikere?

Strategisk vurdering: Makt og Implementering

Norske aktgrer star overfor et eksogent press (valuta, regulering) som ikke kan
negosieres bort. Den eneste interne mulighet ligger i a flytte fokus fra prosjektdrevet
bygging til produkt-drevet bygging.

Handlingsrettet innsikt:
» Eksogent (Upavirkbart): Valutakurs, nasjonale tekniske krav,
arbeidsgiveravqift.

« Endogent (Pavirkbart): Valg av entrepriseform (standardisering), digital
integrasjon for a redusere man-timer, og utnyttelse av industrielle komponenter
fremfor tradisjonelt handverk.

Neste steg for norske aktgrer:

1. Audit av prosjekttyper: Identifiser hvilke naeringsbygg-segmenter som har
hagyest grad av “skreddersgm-kostnad” og vurder overgang til modulaere
systemer.

2. Risiko-mapping: Integrer valutasvingninger og regulatorisk risiko direkte i
CAPEX-modellene for a sikre langsiktig Iannsomhet.

3. Leverandgrstrategi: Skift fra transaksjonsbaserte innkjgp til strategiske
partnerskap som sikrer forutsigbarhet i en volatil markedssituasjon.



	Instans SI_001
	Analyse: Strukturell asymmetri i norsk byggedynamikk
	1. Hva vi vet sikkert (Mekanismene)
	2. Hva som er rimelig antatt (Divergens-drivere)
	3. Hva som er usikkert (Sprik i analysen)
	Strategisk vurdering: Makt og Implementering



