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id: SI_006

model: anthropic/claude-sonnet-4.6
seeds:

04 _risiko: mulighet

03 _relasjon: tillit

05_handling: vent

01 perspektiv: strategisk

02_tidhorisont: kortsiktig

Instans SI 006

Seeds: strategisk | kortsiktig | tillit | mulighet | vent

Perspektiv: Den strategiske pausen som
konkurransefortrinn

Min linse er kontraintuitiv: norske akterer bor ikke haste mot tilpasning.

Hva vi vet sikkert

Kostnadsgapet er reelt og dokumentert. Eurostat og SSB/SCB-data viser konsekvent at
norske byggekostnader per m? ligger 20-35% over svenske for sammenlignbare
naeringsbygg (2015-2024). Lgnnsniva forklarer omtrent halvparten - norske
bygningsarbeidere tjener ~30% mer enn svenske (NHO Byggenaeringen, 2023).

Rimelig antatt

Markedskonsentrasjon forsterker gapet. Svenske aktgrer som Skanska og NCC opererer i
et hjemmemarked med stgrre volum, hgyere prefabrikasjonsgrad og mer standardiserte
lgsninger. Stordriftsfordelen er strukturell, ikke tilfeldig.

Tillitsdimensjonen undervurderes systematisk: svenske byggherrer har lengre relasjoner
med underleverandgrer, noe som reduserer transaksjonskostnader og kontraktssikring -
elementer som i Norge typisk prises inn som risikopremier.
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Usikkert

Produktivitetsforskjeller er darlig kvantifisert. Rapporter fra Produktivitetskommisjonen
(NOU 2016:3) antyder gap, men metodikken er omstridt. Her spriker analysene
mest.

Det kontraintuitive argumentet: Vent strategisk

Kortsiktig kopiering av svenske modeller er en felle. Tre grunner:

1. Valutabuffer: NOK-svakhet relativt SEK (2022-2024) gjgr norske eksportrettede
naeringsbygg relativt billigere enn tallene antyder

2. Tillitskapital tar tid: Svenske leverandgrrelasjoner er bygd over tiar - 3
importere modellen uten fundamentet gir halvparten av effekten til dobbel
kostnad

3. Mulighetsvindu: Norsk reguleringsregime, selv om kostbart, skaper hgyere
kvalitetsstandard som kan prises inn overfor internasjonale leietakere

Handlingsrettet innsikt: Det norske aktgrer faktisk kan pavirke er ikke lgnnsniva eller
mva-struktur - det er kontraktsmodeller og tillitsbygging over tid.

Neste steg

1. Kartlegg egne transaksjonskostnader: Hvor mye av prosjektbudsjettet gar
til kontraktssikring og risikopremier? Dette er det mest direkte pavirkbare
elementet.

2. Bygg leverandgrrelasjoner defensivt: Inngd rammeavtaler nd, mens
prispress er hgyt - tilliten betaler seg i neste syklus.
3. Vent med strukturell omlegging: Markedet er i bevegelse. Prefab-

investeringer som ikke er volum-justert gir tap, ikke gevinst - evaluer igjen om
18 maneder.
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