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id: SI_004

model: anthropic/claude-sonnet-4.6
seeds:

04 _risiko: mulighet

03_relasjon: konkurranse
05_handling: vent

01 perspektiv: operasjonell

02_tidhorisont: langsiktig

Instans S1 004

Seeds: operasjonell | langsiktig | konkurranse | mulighet | vent

Perspektiv: Den konkurransestrategiske talmodighetslens

Min linse er ikke “hva koster det mer” - men “hvem tjener pa at det koster mer, og
kan norske aktgrer vente seg inn i en strukturell fordel?”

Kjerneobservasjon: Kostnadsgapet er delvis et
konkurransegap

Det empirisk sterkeste funnet (Multiconsult/Statsbygg benchmarks, SSBs
byggekostnadsindeks mot SCB i Sverige) er at norske naeringsbygg koster 15-30% mer
per m2 enn svenske, men dette aggregerer to fundamentalt ulike mekanismer:

1. Eksogent og stabilt: NOK-lgnnsniva, arbeidsgiveravgift, geografisk spredt logistikk.
Dette kan ikke pavirkes operasjonelt - det er premissene. Vent ikke p3d at disse
endrer seg.

2. Endogent og pavirkbart: Entreprisemarkedets konsentrasjonsgrad. Her spriker
analysene mest: Noen peker pa at Veidekke/AF/Skanska-oligopolet i Norge holder
marginer kunstig hgye; svenske studier (Konkurrensverket 2018) dokumenterer hardere
priskonkurranse i standardiserte segmenter. Mekanismen er reell, men stgrrelsen pa
effekten er rimelig antatt, ikke sikkert kvantifisert.
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Konkurransemuligheten ingen snakker hgyt om

Prefabrikasjon som konkurransevapen, ikke bare kostnadsreduksjon. Sverige
(Lindbacks, Derome) har industrialisert modularbygg i en grad som norske aktgrer ikke
har matchet - men markedsstrukturen i Norge gjgr at farste norske aktgr som skalerer
dette ordentlig, tar markedsandeler, ikke bare senker egne kostnader. Dette er en
langsiktig posisjoneringsmulighet, ikke en inkrementell forbedring.

Hvor analysene spriker farlig

Planprosessforskjellen er oversolgt. Norsk plan- og bygningslov er tyngre, men empirisk
effekt pa totalkostnad er liten (under 5% i Prognosesenteret-analyser). Aktgrer som
venter pa regulatorisk lettelse, venter feil sted.

Konkrete neste steg

1. Operasjonelt na: Kartlegg andel prefabrikerte elementer i dine siste 3
prosjekter mot svenske referanseprosjekter - ikke antakelse, faktisk m2-data.

2. Konkurransestrategi 2-5 ar: Evaluer partnerskap eller eierposisjon i nordisk
prefabaktar for markedet konsoliderer seg ytterligere.

3. Vent strategisk pa: Rentenormalisering som presser svake konkurrenter ut -
da apner kapasitet og marginer faller. Det er da du forhandler.
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