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Debrief — anthropic/claude-opus-4.6

* Instanser: 9

» Tokens inn: 23,715

» Tokens ut: 11,516

e Kostnad: $0.4065

* Kjort: 2026-04-14 13:36:48.545661+00:00

Sverm-debrief: Byggekostnadsdynamikk
Norge-Sverige

Konsensus

1. Kostnadsgapet er reelt og robust: 15-30 % hoyere norske
naeringsbyggkostnader, dokumentert pa tvers av kilder (Prognosesenteret,
Eurostat, SSB/SCB). Alle ni instanser aksepterer dette intervallet.

2. Lonn forklarer under halvparten. Norske bygningsarbeidere tjener ~20-25
% mer, men dette gir kun ~8-12 prosentpoeng av gapet. Resten krever andre
forklaringer — og det er her analysene blir interessante.

3. Reguleringseffekten er overvurdert i offentlig debatt. Samtlige instanser
plasserer TEK17-merkostnaden pa 3-8 %, langt under hva som ofte hevdes.
Flere papeker at dette er politisk bekvemt a skylde pa.

4. Kontraktskultur og tillitsunderskudd er en stor, undermalt
kostnadsdriver. Seks av ni instanser (S1_002, 004, 007, 008, 003, 006)
identifiserer uavhengig at norske kontraktsregimer (NS-standarder,
endringsordrefrekvens, tvistekultur) genererer 5-12 % merkostnad gjennom
transaksjonsfriksjon.

5. Industrialisering/prefabrikasjon er det stgrste pavirkbare
mulighetsrommet. Norge ligger pa ~15 % prefab-andel mot Sveriges ~25 %,
og dette er endogent for aktgrene.
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Dissens

Markedskonsentrasjon vs. tillit som primaerdriver. SI_ 003, 005, 006 og 009 hevder
oligopolistisk maktstruktur er hovedmekanismen — entreprengrene kan ta hgyere
marginer fordi konkurransen er svak. SI_002, 004, 007 og 008 mener tillitsunderskuddet
i kontraktskjeden er viktigere. Disse perspektivene utelukker ikke hverandre, men
prioriteringen har store implikasjoner for tiltak.

Vent vs. implementer na. Sl 001, 005 og 009 argumenterer for strategisk
talmodighet — markedssyklusen vil presse marginer ned i 2025-2026, og regulatorisk
konvergens (EU-taksonomi) vil krympe deler av gapet automatisk. SI_004, 006 og 007
mener ventestrategi er naivt og at aktiv handling pa kontraktsmodeller og
leverandgrkjede ma skje umiddelbart.

Blindsoner avdekket

» Arbeidsgiveravgift-paradokset: Svensk arbeidsgiveravgift (~31 %) er faktisk
hagyere enn norsk (~14 %), noe som delvis motvirker lannsgapet. Dette overses
konsekvent i forenklede sammenligninger.

* Intra-konsern-beviset: Veidekke opererer i begge land med ulik
kontraktskultur og ulike marginer — dette er et naturlig eksperiment ingen har
utnyttet analytisk.

* Tillitspremien er usynlig i kostnadsindekser fordi den fordeles over
administrasjon, endringsordrer, juridisk radgivning og risikopaslag — ingen
enkeltpost avslgrer den.

Anbefalinger

1. Kvantifiser tillitspremien: Kartlegg endringsordrekostnader,
tvisteadministrasjon og risikopaslag over 10+ egne prosjekter. Uten dette tallet
flyr debatten blindt. Tidsramme: 6 uker.

2. Pilot relasjonelle kontrakter: Gjennomfgr 2-3 naeringsbyggprosjekter med
IPD/samspill med reell risikodeling og apen bok, med systematisk
kostnadssammenligning mot tradisjonelle NS 8407-prosjekter.

3. Bryt oligopolet taktisk: Inviter svenske mellomstore entreprengrer til norske
anbud og test prefab-leveranser fra svensk/baltisk leveranderkjede pa konkrete
prosjekter — mal prisresponsen.

4. Utnytt syklusen: Byggherrer med kapital bgr forberede prosjektstart 2025-
2026 nar volumfall presser marginer — men kombiner dette med nye
kontraktsmodeller, ikke bare timing.
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5. Bestill Veidekke-studien: En komparativ analyse av Veidekke Norge
vs. Veidekke Sverige pa sammenlignbare prosjekter ville gi det sterkeste
empiriske bidraget til debatten. Dataene finnes internt.
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