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id: SI_003

model: google/gemini-2.5-flash
seeds:

04 risiko: sarbarhet

03 _relasjon: tillit
05_handling: vent

01 perspektiv: operasjonell

02_tidhorisont: langsiktig

Instans S1 003

Seeds: operasjonell | langsiktig | tillit | sarbarhet | vent

Dette er en kritisk situasjon som krever drastiske operasjonelle endringer na, ikke om et
ar. Din sarbarhet ligger i kostnadsstrukturen, spesielt husleie og lgnn i den fysiske
butikken. A vente betyr konkurs.

1. Kanalvalg: Full fokus pa nett, avvikle fysisk butikk. NA. Din stgrste sarbarhet
er den fysiske tilstedevaerelsen. Med dagens negative margin er a opprettholde en fysisk
butikk operasjonelt uholdbart og kortsiktig selvmord. Trekk deg ut av fysisk butikk sa
raskt leiekontrakten tillater, eller reforhandle til minimumsstgrrelse/pop-up-modell. Dette
er ikke et spgrsmal om hybridmodeller nd; det er et spgrsmal om a fjerne den direkte
arsaken til den operasjonelle blgdningen. Langsiktig suksess krever eliminering av
denne sarbarheten for a bygge tillit til butikkens overlevelse.

2. Kostnadsstruktur: Kutt, kutt, kutt!

 Husleie: Som nevnt, avvikle fysisk butikk. Se umiddelbart pa a flytte
varelageret til hjemmekontor/billigere lagerplass i Kongsberg.

* Lognn: Dette er den smertefulle, men ngdvendige operasjonen. Dersom den
fysiske butikken legges ned, ma ansatte sies opp eller omplasseres til
nettbutikkens drift (pakking, kundeservice). Det betyr ofte at du selv ma ta pa
deg mer operativt ansvar.

* Outsourcing: Ja, vurder serigst 3PL (third-party logistics) for varelager, pakking
og shipping. Det flytter en fast kostnad til en variabel, noe som reduserer din
sarbarhet drastisk. Lokale aktgrer i Kongsberg-omradet kan kanskje tilby dette
billigere enn nasjonale giganter, basert pa tillit og samarbeid over tid. Dette er
et operasjonelt grep som gir langsiktig fleksibilitet.

« Vent ikke med dette. Hver maned er kritisk.
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3. Differensiering: Kuraterte, baerekraftige nisjer - bygg tillit. Du kan ikke
konkurrere pa pris. Din langsiktige strategi ma bygge pa tillit og verdi.
* Kuratert utvalg: Veer eksperten. Tilby et lite, men ekstremt godt utvalg av
f.eks. “giftfrie” plagg, “gkologisk bomull”, “produkter med lang levetid”. Dette
appellerer til foreldre med redusert kjgpekraft som gnsker a investere i hgyere

kvalitet som varer eller kan selges videre pa bruktmarkedet.

« Sarbarhet som styrke: Vaer arlig om din egen sarbarhet som liten aktgr. Bygg
et community rundt deg som stgtter smabedrifter med etikk.

« Word-of-mouth som tillit: Dette er din billigste markedsfgring. Fokuser pa
eksepsjonell kundeservice og bygge relasjoner.

4. Markedsforing: Organisk tillit, ikke betalt klikk. Slutt med Google Ads
umiddelbart. Din CAC er uholdbar.

« SEO: Fokuser 100% pa a bygge organisk trafikk. Skriv blogginnlegg om temaer
som fanger malgruppen (f.eks., “Hvordan velge riktig vinterdress til barn”,
“Fordeler med gkologisk babytgy”). Bruk lokale sgkeord om mulig, f.eks.,
“Barneklzer Kongsberg”.

» Sosiale Medier: Instagram, TikTok. Vis frem produktenes kvalitet, historien bak
merkene, og skap en fglelse av fellesskap. Ikke som en “butikk”, men som en
“venn” eller “ekspert”.

* Partnerskap: Samarbeid med lokale barselgrupper, influensere (mikro),
bloggere. Bygg tillit via anbefalinger.

5. Forretningsmodellinnovasjon: Abonnement for basisplagg? En interessant
langsiktig mulighet er abonnement for basisplagg (strempebukser, bodyer i voksealder).
Dette skaper forutsigbarhet i inntekter og bygger kundelojalitet/tillit. En annen er
konsignasjon av hgykvalitets bruktkleer fra lokale kunder - dette utnytter bruktmarkedet
i stedet for & kjempe mot det. Test smaskala, vent med stor utrulling til basisen er stabil.

6. Tidsramme: 6 maneder for a snu skuta, 2 ar for Iannsomhet. Ditt breakeven-
punkt er uten den fysiske butikkens kostnader. Du har kanskje 3-6 maneder fgr valgene
blir tatt for deg. Malet er overlevelse i ar 1, og sa bygge Ilgnnsomhet. Planlegg en
kontrollert transformasjon bort fra fysisk butikk.

Neste steg:
1. Si opp leiekontrakt/refaktorere fysisk butikk: Start prosessen i dag. Beregn

ngyaktig kostnadsbesparelse.

2. Forhandle med ansatte: Informer dpent om situasjonen. Finn Igsninger eller
legg en exit-plan.

3. Analyser varelager og outsourcingsmuligheter: Hva kan flyttes/selges
unna? Hvilke 3PL-aktgrer finnes lokalt i Kongsberg-omradet?

Dette handler om operasjonell overlevelse. Vaer nadelgs.
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