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id: SI_002

model: google/gemini-2.5-flash
seeds:

04 risiko: sarbarhet

03 _relasjon: makt
05_handling: vent

01 perspektiv: strategisk

02_tidhorisont: historisk

Instans S1 002

Seeds: strategisk | historisk | makt | sarbarhet | vent

Dette er en kritisk strategisk veikryss, dypt forankret i historiske sykluser av
gkonomisk press og teknologisk endring. Din ndvaerende sarbarhet - fanget mellom
faste kostnader og markedets skifte mot gjenbruk og prisdumping - er ikke unik. Dette
er en maktkamp om kundens lommebok, og du taper terreng. Spgrsmalet er ikke om,
men hvordan du reposisjonerer deg. Du ma vente pa rett tid for a sla til, men ikke
passivt.

1. Kanalvalg og sarbarhet: Fullt fokus pa netthandel er en reell mulighet, men
krever en fullstendig rekonfigurering av din maktposisjon. Fysisk butikk i
Kongsberg gir deg potensielt lokal makt og synlighet, men den er na en
sarbarhet. En hybridmodell krever en radikal endring: butikken ma bli et
showroom, plukk-og-hent-punkt, og et sted for opplevelser, ikke primaert salg.
Tenk “Kongsberg Barnetgy - Opplevelsessenter”. Dette skifter fokus fra
transaksjon til relasjon, en strategisk fordel mot rene nettbutikker.

2. Kostnadsstruktur og historisk presedens: Lgnn og husleie er dine starste
sarbarheter. Historisk sett har bedrifter i lignende kriser mattet kutte brutalt.
Kan du forhandle husleien dramatisk ned, eventuelt flytte til mindre lokaler eller
dele et lokale med en komplementaer virksomhet (f.eks. barnebokhandel)?
Utsetting av lager/logistikk (f.eks. ved & bruke en 3PL-partner med base i
neerheten av Jstlandet) frigjgr kapital og reduserer fastlgnn. Dette krever at du
gir fra deg en viss makt over logistikken, men reduserer din sarbarhet
betydelig.

3. Differensiering - makt gjennom unikhet: Du kan ikke vinne pa pris. Din
makt ma ligge i verdi. Kurert utvalg er bra, men det er ogsa etablert. Tenk
“klaernes reise”: Tilby baerekraftig reparasjonstjeneste (sykrok i butikken?),
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utleie av pentgy/dapsklaer, eller en “bytteordning” der kunder returnerer for sma
klaer for en rabatt pa neste starrelse (sirkulaer gkonomi = makt). Dette er en
strategisk mate 3 bygge lojalitet og redusere behovet for a konkurrere mot
bruktmarkedet - du blir bruktmarkedet, men med kvalitetssikring.

4. Markedsfgring - flytt makten til kunden: Google Ads er en pengesluk fordi
du mangler makt mot algoritmene. Flytt makten til kundene. Organisk SEO er
en langvarig, men strategisk investering. Sosiale medier er bra, men krever
autentisk involvering. Tenk “ambassadgrprogram” blant lokale mgdre i
Kongsberg og omegn - de har makt i sine nettverk. Arranger workshops i
butikken (f.eks. “strikk til baby” eller “beerekraftig barnegarderobe”) for & skape
et community. Dette koster lite, skaper innhold og relasjoner.

5. Forretningsmodellinnovasjon - vent pa det rette grepet: Dette er hvor du
kan finne ny makt. Abonnement for basisplagg (f.eks. strempebukser, bodyer) -
“vekst-abonnement” der du sender nye starrelser nar barn vokser - gir
forutsigbar inntekt og reduserer kundens ventetid og tankeprosess. Tenk 0gsa
B2B mot lokale barnehager i Kongsberg med en “pakkelgsning” for regntay/
utesett. En redesign/upcycling-tjeneste for klaer som er for sma gir deg ogsa en
unik strategisk posisjon.

6. Tidsramme og strategisk vent: Du kan ikke vente lenge. Tre maneder med
negativ eller flat margin er grensen far du ma handle drastisk. Lannsomhet over
fem ar krever en omstilling som gjgr deg mindre sarbar for markedet og gir deg
mer makt over egen skjebne. En kontrollert exit eller transformasjon er ikke et
nederlag, men en strategisk mangver. Malet er & bevare virksomheten, selv
om den endrer form.

Konkrete neste steg:

1. Umiddelbart vent og forhandl: Innen to uker: Ta et proaktivt mgte med
utleier for & forhandle ned husleien med minimum 25-30% de neste 6-12
manedene. Forklar din sarbarhet og potensielle exit. Samtidig, utforsk sma og
rimeligere lokaler i Kongsberg, selv om de er utenfor sentrum, som kan tjene
som et kombinert showroom/lager.

2. Pilot differensiering: Innen én maned: Start en liten pilot pa en
“bytteordning” eller “reparasjonshjgrne” i butikken. Markedsfgr dette aktivt i
Kongsberg via sosiale medier og lokale Facebook-grupper. Dette er en
lavkostnads mate & teste en ny forretningsmodell og bygge community.



	Instans SI_002

