
id: SI_001

model: google/gemini-2.5-flash

seeds:

04_risiko: sårbarhet

03_relasjon: makt

05_handling: implementer

01_perspektiv: strategisk

02_tidhorisont: kortsiktig

Instans SI_001

Strategisk sett er din nåværende situasjon en fallgruve. Du er sårbar på to fronter:

høye faste kostnader og markedstrykk. Det kortsiktige fokus må være å stanse

blødningen for å gjenvinne makt over egen skjebne.

Kanalvalg: Å opprettholde en hybridmodell fra Kongsberg med dagens

kostnadsstruktur er en sårbarhet. Den strategiske avgjørelsen er å vurdere en

radikal endring. En ren nettbutikk fra Kongsberg kan gi deg makt over

kostnadsbasen. For å implementere en hybridmodell som fungerer, må den

fysiske butikken transformeres fra en kostnadsdriver til et strategisk aktiva. Tenk

“showroom” med svært redusert lager, fokus på konsultasjon/tilpasning, og

fungere som utleveringspunkt for netthandelen. Dette reduserer

husleiekostnader (mindre areal) og lønn (mindre betjening).

Kostnadsstruktur: Dette er ditt mest prekære sårbarhetspunkt. Lønn og

husleie er faste kostnader som spiser deg opp. For å gjenvinne makt, må disse

kuttes drastisk.

Husleie: Umiddelbar re-forhandling eller flytting til et mye billigere

lokale for den fysiske butikken, eller avvikling av fysisk butikk. Dette er

den raskeste måten å implementere besparelser kortsiktig.

Lønn: Er du for mange ansatte for nåværende omsetning? Outsourcing

av varelager og packing/shipping er en strategisk måte å redusere

faste lønnskostnader til variable kostnader. Dette gir deg fleksibilitet og 

makt til å skalere opp eller ned. Implementer dette ved å innhente

tilbud fra 3PL-partnere (tredjeparts logistikk).
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Differensiering: Du kan ikke konkurrere på pris; det er en sårbarhet. Din 

makt ligger i unike tilbud.

Kuratert utvalg/Bærekraft: Dette er din strategiske fordel. Fremhev

“slow fashion” for barn, reparasjonsmuligheter, og kvalitet som varer. 

Implementer dette i all kommunikasjon.

Abonnement/utlån: En strategisk modell for klær som barna vokser

ut av. Tilby en “kleskasse” som returneres og byttes når barnet vokser.

Dette gir stabil inntekt og bygger lojalitet som bruktmarkedet ikke kan

matche.

Markedsføring: Google Ads er et sårbarhetspunkt for din margin. Din 

strategiske tilnærming må være verdidrevet.

Lokalt og regionalt: Kongsberg som base er en maktfaktor.

Partnerskap med lokale barnehager, helsestasjoner, barselgrupper.

Arranger workshops/foredrag (f.eks. “klær for aktive barn”, “bærekraftig

barnegarderobe”). Dette gir organisk word-of-mouth og lavere CAC. 

Implementer en Facebook-gruppe for “Barn & Klær i Kongsberg-

regionen” for å bygge community.

Influencer-mikro: Send gratis varer til influencere med små,

engasjerte følgerskarer innenfor din nisje. Kostnadseffektivt og

målrettet.

Forretningsmodellinnovasjon: Å sitte fast i den gamle modellen er din

største sårbarhet.

Konsignasjon/Markedsplass for brukt: Strategisk sett kan du

skape en inntektsstrøm fra bruktmarkedet. La kundene selge brukte

merker de har kjøpt hos deg gjennom din plattform mot en provisjon.

Dette gir deg makt over en del av bruktmarkedet og binder kundene til

deg. Implementer dette som en pilot.

B2B til barnehager/institusjoner: Barnehager har et konstant behov

for slitesterke klær. Tilby pakkeløsninger. En strategisk måte å få større

ordre og forutsigbarhet.

Tidsramme og exit-planlegging: Din nåværende negativ margin er en 

sårbarhet som krever umiddelbar handling. Du har kortsiktig kanskje 3-6

måneder med blødning før du mister all makt.

Breakeven-punkt: Må oppnås innen 6-12 måneder. Hvis ikke, må en 

strategisk exit vurderes.

Plan C: Ha en plan for kontrollert avvikling om endringene ikke gir

ønsket effekt. Dette handler om å opprettholde makt over prosessen,

ikke la markedet bestemme.
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Konkrete neste steg:

Umiddelbar kostnadsanalyse og reforhandling: Kontakt utleier nå for å

reforhandle husleie. Kontakt 3PL-aktører for tilbud på outsourcing av logistikk.

Dette er kortsiktig implementering av kostnadskutt.

Pilotprosjekt: Abonnement/konsignasjon: Velg en av disse modellene og 

implementer en liten pilot for å teste responsen. Dette er en strategisk test

for å finne nye inntektsstrømmer.

Lokal markedsføringsoffensiv: Arranger et lokalt event/workshop i Kongsberg

innen 2-3 uker. Bygg relasjoner med lokale foreldre og barnehager for å utnytte

din lokale makt.
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