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Instans SI_009

Seeds: operasjonell | langsiktig | makt | sårbarhet | utforsk

Min analyse dreier seg om makt: Hvem har den, og hvordan kan du skaffe deg noe? Du

har ingen makt over konkurrentenes priser eller forbrukernes lommebøker. Din eneste

maktposisjon er din sårbarhet – du er liten og kan bevege deg raskt. Dette må utnyttes

operasjonelt.

Konklusjon: Fysisk butikk er en kostnadsbombe som må desarmeres. En

hybridmodell fra Kongsberg krever at den fysiske lokasjonen genererer inntekt utover

salg. Lagret må ut, nå. Operasjonelt: Leie ut 70% av butikkarealet til en

komplementær aktør (f.eks. barnehårklipp, barnefysio). Behold en liten «showroom» for

å drive «utforsk»-opplevelser (lekeworkshops, produktprøving) som driver

nettbestillinger. Dette reduserer husleiekostnaden med >50% umiddelbart.

Differensiering: Ikke kurert utvalg, men kurert kunnskap. Din nye makt er å bli

Kongsbergs ekspert på langsiktig barnetøy – leketøy som varer fra arving til arving. Tilby

en «leketøysvurderingstjeneste» for bruktmarkedet (finn kvalitetsbitene verdt å kjøpe

brukt) og et depot for kvalitets-leketøy-leie til barnehager (B2B). Dette bygger på tillit,

ikke beholdning.

Markedsføring: Google Ads gir ingen makt. Bygg makt gjennom lokal autoritet. Lag en

podcast/vlogg «Lek i Kongsberg» med ukentlige tips. Inviter lokale barneeksperter. Dette

er organisk, lavkost og posisjonerer deg som kunnskapskilde, ikke selger.

Forretningsmodell: Din inntekt om 3 år bør komme fra: 1) Nettbutikk med ekstremt

spisset sortiment, 2) B2B leie/vedlikehold av leketøy, 3) Konsulenttjenester (hjelper

andre med liknende butikker med omstilling). Dette er en langsiktig transformasjon

bort fra ren detaljhandel.
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Neste steg (denne måneden):

Operasjonell kostnadskutt: Kontakt utleier og forhandel om å dele/delvis

bytte lokale. Sett i gang salg av varelager for frigjøring av kapital.

Utforsk B2B: Ring 5 lokale barnehager og spør etter deres største utfordring

med leketøy (slitasje, lagring, variasjon). Tilby en pilot.

Bygg makt gjennom kunnskap: Planlegg og innspill første episode av din

lokale lekepodcast.
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