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Debrief — deepseek/deepseek-v3.2

* Instanser: 9

» Tokens inn: 19,359

» Tokens ut: 7,183

e Kostnad: $0.1658

* Kjart: 2026-04-15 10:53:58.406863+00:00

Sverm-debrief

Konsensus

1. Lukk den fysiske butikken. Alle instanser anser den som den stgrste
kostnadsbomben. Hybridmodell betyr ikke @ behold den som den er, men 3
erstatte den med et mikro-lager, hentepunkt eller opplevelsesstudio.

2. Stopp Google Ads umiddelbart. Det er enighet om at dette er en pengesluk
uten ROI. Fremtidig markedsfgring ma bygge pa organisk sk, lokal PR,
kunnskapsdeling og nettverk.

3. Differensier pa kunnskap og tillit, ikke pris. Konkurransen mot brukt og
rabattkjedene vinnes ved a bli en kurert autoritet. Vertikal spesialisering (f.eks.
0-3 ar, sensorisk lek, baerekraft) og personlig radgivning er veien.

4. Reduser eller eliminer varelagerkostnad. Dropshipping, konsignasjon eller
outsourcing til tredjepartslogistikk (3PL) anses som ngdvendige operasjonelle

grep.

Dissens

Uenigheten dreide seg om graden av transformasjon og bruken av den fysiske
tilstedeveaerelsen:

* Radikal exit vs. tilpasset hybrid: Noen (SI_002, SI_004, SI_007)
argumenterte for full nedlegging og ren nettbasert modell med lager hjemme.
Andre (S1_001, SI_009) foreslo en sterk nedskalert fysisk tilstedeveerelse som et
inntektsgenererende opplevelses- eller showroom (med underleie/ delt areal).

 Forretningsmodellens kjerne: Flere fokuserte pad B2C-abonnement
(lekepakker), mens andre (SI_003, SI_004, SI_008) sa en stgrre mulighet i B2B
(barnehager) eller en markedsplass/konsignasjonsmodell for sma produsenter.
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Blindsoner avdekket

Svermen avdekket to kritiske vinkler en enkelt analyse lett kunne gatt glipp av:

1. Kongsberg som en unik merkevareverdi, ikke bare en lokasjon. Flere
instanser (SI_006, SI_009) foreslo a aktivt utnytte byens identitet (teknologi,
gruvehistorie, friluftsliv) for a skape unike, lokalt forankrede produktkonsepter
(“Kongsberg-leker”, “Fjellvett-sett”) som er umulige a kopiere for nasjonale
aktarer.

2. A omfavne bruktmarkedet som en ressurs, ikke en trussel. S1_007 og
SI_008 introduserte ideen om & integrere bruktmarkedet i forretningsmodellen
gjennom kvalitetssikret konsignasjon eller “oppgraderte startpakker”, noe som
reduserer innkjgpskostnad og differensierer kraftig.

Anbefalinger

1. Nedlegg fysisk butikk, etabler mikro-lager/hentepunkt. Gi oppsigelse pa
dagens leiekontrakt. Finn et lite, billig lagerlokale (20-40 kvm) i Kongsberg for
klikk og hent, og som base for logistikk. Dette er det viktigste kostnadskuttet.

2. Piloter én ny inntektsmodell umiddelbart. Velg enten a) et enkelt B2C-
abonnementskonsept (“Lekeklubb Kongsberg”) eller b) et pitch til 3-5 lokale
barnehager om B2B-leverandgravtale. Test begrensede ressurser mot det som
gir raskest tilbakemelding.

3. Bygg lokal autoritet gjennom kunnskapsinnhold. | stedet for annonser, lag
og publiser en “Ultimativ guide til utelek i Kongsberg” eller en kort podcast/
vlogg-serie. Ta kontakt med Laagendalsposten og lokale barnehager for
samarbeid. Dette er markedsfgringen fremover.
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