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Instans SI_002

Seeds: strategisk | historisk | makt | sårbarhet | vent

Den historiske linsen avslører mønsteret

Detaljhandel i barnetøy følger et historisk kjent mønster: mellomleddet presses ut når

markedsmakt konsentreres i ytterpunktene — billigkjeder og bruktmarked. Dette er ikke

en midlertidig krise. Det er strukturell erosjon. Du er ikke i en trough du venter deg

ut av. Du er i en transformasjon du må navigere aktivt.

Sårbarhetskartlegging — vær brutal

Din akutte sårbarhet er dobbel driftsbelastning: to kanaler, én liten organisasjon, full

kostnadsbyrde. Den fysiske butikken i Kongsberg (60.000 innbyggere i regionen) gir ikke

kritisk masse til å bære husleie alene. Nettbutikken kan ikke bære Google Ads-kostnader

uten volum. Begge suger ressurser uten synergi.

Maktanalyse: Du har ingen prisforhandlingsmakt mot leverandørene, ingen

algoritmemakt mot Google, og ingen lojalitetsstruktur mot kundene. Det er tre

maktposisjoner du ikke eier.

Strategisk pivot — ikke vekst, men konsentrasjon

Steg 1 (denne måneden): Kalkulator-test. Hva er nettbutikkens bruttomargin uten

fysisk overhead? Hvis den er positiv ved 30–40% redusert varekostnad: avvikle fysisk

butikk. Ikke “vurder” — bestem.
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Steg 2: Konverter lokalpresens til lav-kostnad-ressurs. Kongsberg har Numedal-

regionen, pendlerforeldre, lokale barnehager. Et konsignasjonskonsept med lokal

popup 1 gang/mnd i lånt lokale (bibliotek, kulturhus) eliminerer husleie men beholder

synlighet.

Steg 3 (neste kvartal): Bygg én maktposisjon du faktisk kan eie — kuratert e-

postliste for barnefamilier i Kongsberg/Numedal. Null annonsekroner. Word-of-

mouth via helsestasjon, barnehage-Facebook-grupper, lokale jordmødre. CAC nær null.

Den kontroversielle anbefalingen

Vent ikke på at nettbutikken skal skalere seg lønnsom. Historisk ser vi at niche-

retailere som overlever gjør det ved å innsnevre radikalt, ikke ekspandere. Vurder B2B-

salg til barnehager som primærinntekt — stabil, forutsigbar, ingen Google Ads, ingen

returer.

Konkrete neste steg

Denne uken: Regn ut nøyaktig hvor mange måneder du tåler negativ margin —

sett en hard “beslutningsdato” for fysisk butikk innen 60 dager

Neste måned: Kontakt 3 barnehager i Kongsberg med B2B-tilbud — faste

innkjøpsavtaler, enkle sortiment

Neste kvartal: Avslutt Google Ads, bygg e-postliste via lokale kanaler, mål CAC

over 90 dager
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