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Sverm-analyse: Attraksjon av pendiere til
bosted i Kongsberg

Problemstilling

Kongsberg opplever betydelig arbeidsmarkedstilstremning, men pendlerkulturen gjgr at
fa ansatte velger & bosette seg lokalt. Dette skaper utfordringer for samfunnsutvikling,
boligmarked, og lokal gkonomi. Hvordan kan Kongsberg som kommune/region tiltrekke
seg arbeidstakere som Fast-Pendlere og gjgre overgangen fra pendling til fast bosted
attraktivt?

Kontekst

Utgangspunkt:

* Arbeidere pendler fra Oslo og Drammen til Kongsberg - altsa minst 1-2 timers
reisevei hver vei

* Disse har tilsynelatende stabil arbeid som rettferdiggjar langpendlingen

* Kongsberg har «pullutkraft» (arbeid), men mangler «push-kraft» som
bostedsalternativ

Spgrsmal svermen skal besvare

1. Rootcause-analyse: Hva er de egentlige barrierene for at disse pendlerne ikke
bosetter seg? Er det gkonomi (boligpriser vs. lgnn), livsstil (Oslo/Drammen
opplevd som mer attraktivt), karriereusikkerhet, familie, eller noe helt tredje?

2. Segmentering: Finnes det ulike grupper blant pendlerne (unge, familier,
karrierefolk, innvandrere) som har helt forskjellige behov og motivasjoner? Bar
strategien veere ulik for ulike segmenter?

3. Verdikjedeutvikling: Hva kan Kongsberg tilby som Oslo/Drammen ikke kan
tilby? (billigere bolig, arbeidsmarked, kultur, natur, fellesskap, utdanning, helse)
- 0g hvordan kommuniseres dette konkret?

4. Okonomiske insentiver: Ville gkonomiske tiltak veere effektive (boligtilskudd,
skattelettelser, subsidiert bolig, arbeidsgiverinsentiver)? Eller handler det
mindre om penger og mer om opplevelse?
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5. Infrastruktur og livskvalitet: Hvilke konkrete mangler ligger til grunn? (darlig
kollektiv, for fa barnehager, manglende kultur/fritid, darlig sosiale arenaer?) Og
hvilke kan realistisk lgses?

6. Organisering og ansvarsfordeling: Hvem ma vaere med pa lgsningen -
kommune, arbeidsgivere, utbyggere, sivilsamfunn? Og hva er deres insentiver?

Hva jeg IKKE trenger

* Generisk kommunebranding-tips («gjgr Kongsberg mer attraktiv»)
 Abstrakte «quality of life»-rad uten konkrete eksempler

* Nasjonale statistikker om pendling uten lokal kontekst

* Lgsninger som koster enormt uten forankring i gkonomisk realisme

» Teknologiske «smartbyen»-lgsninger som distraksjon fra det sosiale problemet

Hva jeg TRENGER

« Analyse av motiver: Konkrete grunner til hvorfor folk pendler, basert pa
empirisk innsikt eller intervjudata (ekte eller fiktive scenarier)

« Malbare alternativer: Tiltakforslag med realistisk budget, tidshorisont, og
malbar effekt

* Case-eksempler: Hvordan andre kommuner har lgst lignende problemer - hva
fungerte og hva var fallgruver?

« Implementeringsstrategi: Konkrete farste steg, hvem som ma involveres
farst, og hvordan man maler fremgang

* Risikokartlegging: Hva kan ga galt, og hvordan unngar man at tiltak blir til
«dyre, ubrukelige prosjekter»?
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