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id: SI_006

model: openai/gpt-5.4-mini
seeds:

04 risiko: sarbarhet

03 _relasjon: makt
05_handling: implementer
01 perspektiv: operasjonell

02_tidhorisont: langsiktig

Instans SI 006

Seeds: operasjonell | langsiktig | makt | sarbarhet | implementer

Kongsbergs problem er ikke primaert «manglende attraktivitet», men feil maktbalanse
i bolig- og livsvalget: pendleren har allerede I3st jobb, nettverk og identitet til Oslo/
Drammen, mens Kongsberg tilbyr Iann, men ikke nok sosial og operasjonell trygghet til &
flytte. Sarbarheten ligger i at langpendling fungerer sa lenge alt er stabilt; nar familie,
barnehage, partnerjobb eller helse endrer seg, velger folk ofte a flytte nsermere
storbyen i stedet for til Kongsberg.

1) Root cause De viktigste barrierene er:

* Partnerens arbeidsmarked: To-jobb-hushold trenger bredere jobbbase enn
Kongsberg alene.

* Livsstils-makt: Oslo/Drammen gir sterkere kultur, venner, barneaktiviteter og
«tilhgrighet».

* Risikoopplevelse: Folk oppfatter Kongsberg som et sted man «sover», ikke
bygger langsiktig liv.

« Boligvalg: Selv om bolig er billigere enn i Oslo, mangler ofte match pa
stgrrelse, standard og etableringsfase.

2) Segmenter Ja, del strategien:

« Unge spesialister: vil ha sosial scene, leie til 3 eie, korte etableringslap.

« Smabarnsfamilier: prioriterer barnehage, skole, fritid, trygge nabolag.

« Hoykompetanse / karrierefolk: trenger partnerjobb og nettverksarenaer.

* Internasjonale arbeidstakere: trenger introduksjon til bolig, sprak, fellesskap.

3) Verdikjede Kongsbergs reelle fortrinn er: mer bolig per krone, natur, trygghet,
mindre tidsstress, og neerhet til haykompetansearbeidsplasser. Dette ma
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pakkes operasjonelt: «flytt inn pa 30 dager», «partnerjobb-spor», «barnefamiliepakke»,
ikke kampanjereklame.

4) gkonomiske insentiver Penger alene virker svakt. Bedre er malrettet statte:

* flyttetilskudd: 30-50 000 kr
* midlertidig leie-/depositumsgaranti
* arbeidsgiver-finansiert boligformidling
* partnerjobbmellomlanding via nettverk
5) Infrastruktur/livskvalitet De mest sannsynlige flaskehalsene er: boligtilgang i riktig

segment, barnehagekapasitet, kveld/kulturtilbud og sosial integrasjon. Dette kan lgses
gradvis med lavere kost enn store «<smartby»-prosjekter.

6) Organisering M3 eies av kommune + stgrre arbeidsgivere + utbyggere.
Arbeidsgiverne har makt fordi de kan pavirke rekruttering; kommunen har plan- og
bostedsmakt; utbyggerne leverer bolig. Sivilsamfunn skaper tilhgrighet.

Leerdom fra andre Porsgrunn/Hergya og enkelte norske industristeder lykkes nar de
kobler jobb med familievennlig bolig og lokal integrasjon. Fallgruven er a bygge bolig
uten sosial motor.

Neste steg
1. Kartlegg 20-30 pendlere med dybdeintervju: hvorfor ikke flytte, hva mangler
konkret?
2. Start et 12-maneders pilotprogram med 2-3 arbeidsgivere og 50 flyttbare
husholdninger.
3. Mal: andel som vurderer flytting, faktisk bosetting, partnerjobb-match, og frafall
etter 12 maneder.
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