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seeds:

04 risiko: sarbarhet

03 _relasjon: makt
05_handling: implementer
01 perspektiv: juridisk
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Instans S1 004

Seeds: juridisk | kortsiktig | makt | sarbarhet | implementer

Kongsbergs hovedproblem er ikke “manglende attraktivitet” i vag forstand, men en
makt- og risikobalanse: pendleren har bolig, nettverk, barnehage og partnerjobb i
Oslo/Drammen, mens Kongsberg tilbyr jobb men ikke lav nok sarbarhet i livsoppsettet
til & utlgse flytting. Folk flytter farst nar kostnaden ved & bli veerende pa
pendlerdistansen blir hgyere enn risikoen ved a bytte bosted.

Root cause
1. Partner/familie-risiko: Den stagrste barrieren er ofte ikke lgnn, men at en
flytting kan svekke to inntekter, skolevalg og sosialt nettverk.

2. Karriere-makt: Mange pendler for & beholde “dgrapenhet” til Oslo-markedet.
Kongsberg oppfattes som smalere for neste jobb.

3. Juridisk/strukturell friksjon: Boligmarkedet er lite fleksibelt;
husleiekontrakter, kjgp/salg, og barnehageopptak gjar flytting kostbar og treg.

4. Kortsiktig logikk: Pendling er en stabil kompromisslgsning. Flytting gir usikker
gevinst.

Segmenter
* Unge uten barn: mest flyttbare, men krever urbanitet, leieboliger og sosial
arena.
* Familier: krever skole/barnehage, trygge boligfelt, partnerjobb.
« Hoykompetanse/karrierefolk: krever nettverk, fagmiljg og synlig karrierevei.
* Internasjonale ansatte: trenger bosettingsstgtte, sprak og praktisk
integrering.

Hva Kongsberg kan selge Ikke “mer av det samme”, men lavere livskost + hoy
jobbtrygghet: starre bolig for pengene, kort reise til jobb, natur, og reell tidsgevinst.
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Budskapet ma veere konkret: “30 min til jobb, 30 m2 mer bolig, 2 timer mindre pendling
per dag”.

Tiltak som kan virke
 Midlertidig bosettingspakke 12-24 mnd: depositumslan, flyttebonus 20-50k,
eller subsidiert leie i nybygg.

* Arbeidsgiveravtaler: bedrifter betaler del av bostedsinsentiv fordi de sparer
pa lavere turnover.

* Mikrotiltak i bolig: reserver 10-15 % av nye boliger til innflyttere/
fgrstegangsetablerere.

» Sosial integrasjon: jobb-/nabolagspakker, ikke kampanjer.

Fallgruver Store generelle subsidier kan bli dyre og uten varig effekt. Uten boligtilbud
og partnerjobb hjelper ikke markedsfgring.

Implementer

1. Start med 20-30 intervjuer av pendlere og 5-10 arbeidsgivere.
2. Test én pilot: bostedsstatte + prioritert boligtilgang for 50 personer.
3. Mal: andel som flytter innen 12 mnd, turnover, og pendlingstid.

Neste steg

» Etabler arbeidsgruppe kommune + 3 store arbeidsgivere + 2 utbyggere.
 Lag et 12-maneders pilotbudsjett med tak.
* Definer ett tydelig KPI-sett og stopp tiltak som ikke flytter bosettingsandelen.
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