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id: SI_003

model: openai/gpt-5.4-mini
seeds:

04 _risiko: mulighet
03_relasjon: konkurranse
05_handling: aksepter

01 perspektiv: juridisk

02_tidhorisont: langsiktig

Instans S1 003

Seeds: juridisk | langsiktig | konkurranse | mulighet | aksepter

Kongsbergs problem er trolig ikke fgrst og fremst “for dyr by” eller “for lite kultur”, men
en akseptert pendle-livsstil som er blitt rasjonell: folk har allerede bolig, nettverk,
barnehageplass og partnerjobb i Oslo/Drammen. A flytte innebaerer juridisk/
kontraktsmessig risiko (ny boligkontrakt, delte eiendeler, pendleravtaler), sosial
omstilling og mulig karriereusikkerhet. Pendling er dermed et stabilt kompromiss, ikke et
avvik.

Root cause / segmenter

1. Familie-etablerte pendlere: hgy terskel, verdsetter skole/barnehage og
partners jobb over boligpris.

2. Karrierependlere: ser Kongsberg som arbeidsplass, men Oslo som
“kompetansekampen” for neste jobb.

3. Pris-/boligmotiverte: kan flytte hvis totalregnestykket blir tydelig.

4. Internasjonale ansatte: ofte mer flyttbare, men trenger rask integrasjon, bolig
0g nettverk.

Hva Kongsberg kan vinne pa Kongsberg kan ikke konkurrere med Oslo pa bredde,
men kan vinne pa tid, plass og forutsigbarhet: 30-40 % mer bolig for samme pris,
kortere hverdagslogistikk, natur, og trygghet. Budskapet ma vaere konkret: “50 min mer
familietid per dag”, ikke “trivelig smaby”.

Tiltak med realistisk effekt

* Boligbro: kommunal/privat mellomfinansiering eller leie-til-eie for
ngkkelgrupper. Budsjett: 5-15 mill. kr pilot. Tid: 12-24 mnd.

* Flyttebonus via arbeidsgiver: 25-50k kr engangsstgtte mot 2 ars
bostedsforpliktelse. Billig og malbar.
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» Bosettingspakke: garantert barnehageinfo, boligmatching, partnerjobbservice,
fritidsintroduksjon. Lav kost, hgy friksjonsreduksjon.

* Klyngeavtaler med arbeidsgivere: bedrifter som rekrutterer kan tilby
“pendler-til-beboer”-lgp.

Fallgruver Subsidier uten boligtilbud gir bare prispress. “Branding” uten reell
friksjonsreduksjon virker ikke. Juridisk ma insentiver utformes likt og transparent for a
unnga diskriminering.
Ansvar Kommune: plan, bolig, familietjenester. Arbeidsgivere: insentiver og
flyttepakker. Utbyggere: mellomsegment-boliger. Sivilsamfunn: integrering og
mgteplasser.

Mal Andel ansatte som bosetter seg i regionen innen 12 maneder, andel som blir etter 3
ar, og reduksjon i dagpendling.
Neste steg

1. Gjennomfgr 20 dybdeintervjuer med pendlere per segment.

2. Start en 12-maneders pilot med 2-3 arbeidsgivere og 30 flyttepakker.

3. Etabler en boliggrafikk: hvilke boligtyper mangler, til hvilken pris, og hvor?
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