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Debrief — openai/gpt-5.4-mini

* Instanser: 9

» Tokens inn: 17,387

» Tokens ut: 8,027

e Kostnad: $0.1726

» Kjgrt: 2026-04-15 13:45:13.713473+00:00

Sverm-debrief

Konsensus

1. Hovedbarrieren er ikke boligpris alene, men livsrisiko. Pendlerne har
allerede et stabilt liv i Oslo/Drammen med partnerjobb, nettverk, skole/
barnehage og vaner. A flytte til Kongsberg oppleves som & bytte bort trygghet
mot usikkerhet.

2. Partnerjobb og familie er den storste flaskehalsen. Nesten alle instansene
peker pa dual-career-problemet som avgjgrende, seerlig for etablerte familier og
karrierepar.

3. Kongsberg ma konkurrere pa konkret hverdagsgevinst. Det som selger er
kortere reisetid, mer bolig for pengene, mindre stress og mer tid med familie -
ikke generisk “attraktivitet”.

4. Malgruppene ma segmenteres. Unge, familier, karrierependlere og
internasjonale ansatte har ulike barrierer og ma ha ulike pakker.

5. Tiltak ma veere sma, malrettede og samarbeidende. Kommune alene
holder ikke; arbeidsgivere og utbyggere ma med. Pilotering ble anbefalt av
nesten alle.

Dissens

* Penger vs. opplevelse: Noen vektla gkonomiske insentiver som ngdvendige
startmotorer, mens andre mente kontantstagtte virker svakt uten samtidig bolig-
og jobbtrygghet.

» Kortsiktig vs. langsiktig: Enkelte instanser ville prioritere raske
overgangstiltak som flyttebonus og depositumsgaranti, mens andre la mer vekt
pa strukturelle Izsninger som leie-til-eie, boligtilbud og integrering over tid.
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« Hva som er “maktbalansen”: Noen beskrev problemet som sarbarhet/risiko i
livsoppsettet, andre som mangel pa tillit eller manglende overgangslogikk. Disse
er forskjellige sprak for samme kjerne, men med ulik operativ vinkling.

Blindsoner avdekket

1. Pendling er en rasjonell livsstrategi, ikke bare et problem. Det betyr at
Kongsberg ma tilby en tydelig bedre totalpakke fgr folk endrer vane.

2. Boligmatching er viktigere enn boligprisniva. Det handler om riktig type
bolig til riktig livsfase, ikke bare billige hus.

3. Sosial onboarding er en reell flaskehals. Nye tilflyttere trenger mgteplasser,
fritid, naboskap og tilhgrighet - ikke bare flyttehjelp.

4. Arbeidsgiverne har mer makt enn kommunen. De kan normalisere
bosetting lokalt og koble rekruttering til konkrete bostedspakker.

Anbefalinger

1. Start med 20-30 dybdeintervjuer med pendlere og partnere, delt i tre
segmenter: unge, familier, karrierependlere.

2. Kjgr en 12-maneders pilot med 1-3 store arbeidsgivere: flyttebonus/
depositum + boligmatching + partnerjobb-bistand.

3. Bygg en liten boligpakke, ikke en stor kampanje: 20-50 enheter leie-til-eie
eller startbolig i riktig segment.

4. Mal tre KPI-er: andel ansatte som bosetter seg, partnerjobb-match, og frafall
etter 12-24 maneder.

5. Styr unna brede merkevareprosjekter fgr bolig- og jobbfriksjon faktisk er
redusert.
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