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id: SI_009

model: mistralai/mistral-large-2512
seeds:

04 risiko: sarbarhet

03 _relasjon: samarbeid
05_handling: vent

01 perspektiv: strategisk

02_tidhorisont: syklisk

Instans SI1 009

Seeds: strategisk timing, syklisk pendelbehov, samarbeid pa tvers, sarbarhet som
mulighet, vent pa modning

Rootcause: Pendling som syklisk sarbarhet - ikke et valg, men en
ngdvendighet

Pendlerne i Kongsberg er ikke passive ofre for boligpriser - de utnytter en syklisk
sarbarhet i arbeidsmarkedet: stabil jobb na, men usikkerhet om fremtidig karriere i en
industriby. Barrierene er ikke primaert gkonomiske, men strategiske og sosiale:

 Karriere-risiko: Mange i teknologi/industri frykter at a flytte til Kongsberg laser
dem til én arbeidsgiver (Kongsberg Gruppen, FFl). Oslo/Drammen gir flere
muligheter ved oppsigelse.

» Familiepress: Partnere med jobb i Oslo-omradet, barn i skoler med bedre rykte,
eller eldre foreldre som trenger naerhet. Pendling blir en venteposisjon - “vi
flytter nar barna er eldre”.

* Livsstil-gap: Kongsberg mangler sosiale knutepunkter for unge voksne
(kafeer, konserter, idrettslag) som gjgr det lett & “lande” i lokalsamfunnet.
Pendlerne opplever byen som et “arbeidssted”, ikke et hjem.

Segmentering: Tre grupper med ulike motiver - én felles sarbarhet

1. De midlertidige (25-35 ar):

o Motiv: Karrierebygging, fleksibilitet, “Oslo-liv” (kultur, dating).
o Sarbarhet: Usikkerhet om fremtidig jobb, manglende tilhgrighet.
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o Lesning: Midlertidige boligtilbud (kollektiv, leie-til-eie) + samarbeid
med arbeidsgivere om “karrierebroer” (f.eks. garanti for jobb i Oslo ved
oppsigelse).

2. Familiene (35-50 ar):

o Motiv: Trygghet for barn, natur, lavere boligpriser.

o Sarbarhet: Partnerens jobb, skoler, barnehageplasser.

o Lesning: Strategisk pakkelgsning: garantert barnehageplass +
skoleplass for sgsken + pendlerbolig for partner (f.eks. 1 ar gratis
kollektivtransport til Drammen).

3. De etablerte (50+):

o Motiv: Lavere kostnader, roligere liv.

o Sarbarhet: Frykt for 3 miste nettverk i Oslo.

o Lesning: Samarbeid med pensjonistforeninger og frivillige
organisasjoner for & skape “velkomstkomiteer” som kobler nykommere
til lokale nettverk.

Verdikjede: Kongsbergs unike sarbarheter som styrker

Kongsberg kan ikke konkurrere med Oslo pa kultur eller Drammen pa naerhet - men kan
utnytte sine sarbarheter som styrker:

« Natur som buffer: Pendlerne bruker helgene pa tur, men savner
hverdagsnatur. Tiltak: “5-minutters greanne lommer” - sma parker med benker
og WiFi langs pendlerruter (f.eks. ved jernbanestasjonen).

* Arbeidsgiver-samarbeid: Kongsberg Gruppen og FFl har strategisk
interesse i 3 beholde ansatte. Tiltak: “Flyttelgfte” - arbeidsgivere garanterer
jobb i 3 ar + dekker flyttekostnader (kostnad: ~50 000 NOK per ansatt, men
spart reisekostnader og sykefraveer).

» Venteposisjon som mulighet: Mange pendler vil flytte, men venter pa “riktig
tid”. Tiltak: “Pravebo”-ordning - 3 maneder leie med opsjon pa kjgp, der farste
maneds leie trekkes fra kjgpesummen.

Jgkonomiske insentiver: Penger hjelper - men bare hvis de retter seg
mot sarbarheter

» Boligtilskudd virker ikke alene - men kombinert med garanti for
barnehageplass (for familier) eller karrierebro (for unge) blir det effektivt.
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» Eksempel fra Sverige: Vasteras tilbyr 100 000 SEK i boligtilskudd til
nykommere - men bare hvis de skriver under pa & bli boende i 5 ar. Resultat:
60% beholder boligen etter 5 ar (mot 30% uten kontrakt).

* Fallgruve: Subsidier som ikke er knyttet til konkrete behov (f.eks. generelle
skattelettelser) blir slgsing.

Infrastruktur: De tre mest kritiske manglene - og hvordan fikse dem
na

1. Kollektivtransport:

> Problem: Bussene gar for sjelden, og tog til Oslo er dyre.

o Lesning: Samarbeid med Vy om “pendlerpakke” - 50% rabatt pa
manedskort for nykommere i 1 ar (kostnad: ~20 mill. NOK/ar, finansiert
av arbeidsgivere og kommune).

2. Sosiale arenaer:

o Problem: Manglende mgteplasser for unge voksne.

o Lesning: “Pop-up kafeer” i samarbeid med lokale bedrifter -
arbeidsgivere sponser en kaffebar i 6 maneder, der ansatte og
lokalsamfunn kan mgtes (kostnad: ~500 000 NOK per lokasjon).

3. Barnehageplasser:

o Problem: Ventelister skremmer familier.

o Lesning: Strategisk prioritering - garantert plass for barn av
nykommere innen 3 maneder (kostnad: midlertidig utvidelse av
eksisterende barnehager med 10% kapasitet).

Implementering: Tre forste steg

1. Kartlegg sarbarhetene - ikke antakelser:

o Gjennomfgr dybdeintervjuer med 50 pendlere (20 unge, 20 familier,
10 eldre) om hva som skal til for at de flytter. Bruk svarene til a lage
konkrete tiltakspakker (f.eks. “Familiepakke”, “Karrierepakke”).

2. Piloter med arbeidsgiverne - ikke kommunen alene:

o Start med Kongsberg Gruppen og FFI - de har mest a tjene pa a
beholde ansatte. Test “Flyttelgfte”-ordningen med 20 ansatte i 2025
(budsjett: 1 mill. NOK).

3. Mal fremgang - men vent pa modning:

o Kortsiktig mal (1 ar): 10% reduksjon i pendling blant pilotgruppen.
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> Langsiktig mal (5 ar): 30% av nye ansatte bosetter seg innen 2 ar.

> Vent med skalering til piloten viser effekt - unnga “dyre, ubrukelige
prosjekter”.

Neste steg:
1. Mandag: Send ut invitasjon til arbeidsgivermgte med overskrift “Hva koster
pendlingen dere?” (fokus pa sykefraveer, rekruttering, lojalitet).
2. Innen 1 maned: F3 pa plass en intervjugruppe med 10 pendlere (bruk f.eks.
Facebook-grupper for Kongsberg-pendlere).
3. Innen 3 maneder: Lanser “Prgvebo”-ordningen i samarbeid med en utbygger
(f.eks. Kongsberg Boligbyggelag).
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