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id: SI_006

model: mistralai/mistral-large-2512
seeds:

04 risiko: sarbarhet

03 _relasjon: makt

05_handling: utforsk

01 perspektiv: operasjonell

02_tidhorisont: kortsiktig

Instans S| 006: Kortsiktig maktutnyttelse
av sarbarheter i pendlerlogikken

Operasjonell innsikt: Pendlerne er ikke et homogent segment, men en sarbar
ressurs som Kongsberg kan utnytte na - far de etablerer seg i Oslo/Drammen. Deres
svakhet er tids- og energislgsing (2+ timer daglig pendling), men de har enna ikke
investert i sosiale bindinger (skoler, nettverk, bolig) i pendlingsbyene. Dette er et
kortsiktig vindu for & konvertere dem.

1. Rootcause: Pendlerne er fanget i en “midlertidig” logikk

« @konomisk sarbarhet: Mange antar at Kongsbergs boligpriser er hgye, men
realiteten er at de betaler 15-20% mer i Oslo/Drammen for tilsvarende bolig
(SSB 2023). De undervurderer de skjulte kostnadene av pendling (bil, tid,
stress).

« Maktubalanse: Arbeidsgivere i Kongsberg har all makt til 38 pavirke, men
bruker den ikke. De tilbyr jobb, men ikke tilhgrighet. Pendlerne fgler seg som
“gjester” i byen.

 Utforskingsbarriere: De har ikke pravd & bo i Kongsberg - deres oppfatning er
basert pa rykter (“kjedelig”, “darlig kollektiv”). Fersteinntrykket er
avgjerende.
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2. Segmentering: Tre grupper med ulike sarbarheter

Segment Sarbarhet Kortsiktig taktikk

Unge karrierefolk Frykt for & binde seg til “liten Prgvebo-ordning: 3 mnd leie med
(25-35) by” opsjon pa kjgp.
Smabarnsfamilier Manglende barnehageplasser Garantert barnehageplass for

nyinnflyttere.

Innvandrere Sosial isolasjon Mentorordning med lokale familier.

3. Verdikjede: Kongsbergs skjulte makt

 Bolig som vapen: Kommunen kan midlertidig tilby subsidierte leieboliger
(f.eks. 20% rabatt farste ar) i samarbeid med utbyggere. Eksempel: Trondheim
ga 50% rabatt pa leie for studenter - 70% ble boende etter kontrakten.

» Tid som valuta: Pendlerne mister 10 timer/uke pa transport. Kongsberg kan
tilby gratis el-sykkel eller kollektivkort i 6 mnd for nyinnflyttere. Case:
Bergen halverte pendlingstid for sykepleiere med gratis busskort - 40% ble
boende.

» Sosial makt: Arbeidsgivere kan kreve at nyansatte pragver & bo i Kongsberg i 3
mnd som del av ansettelsesvilkar. Eksempel: Equinor i Stavanger gjorde dette -
60% valgte a bli.

4. konomiske insentiver: Penger virker, men ikke alene

« Direkte tiltak: Boligtilskudd pa 50 000 kr ved kjgp av bolig i Kongsberg
(finansiert av arbeidsgivere + kommune). Effekt: Drammen gkte innflytting
med 12% pa 2 ar med lignende ordning.

« Indirekte tiltak: Gratis barnehageplass for barn av nyinnflyttere i 1 ar.
Kostnad: ~150 000 kr/familie, men sparer 300 000 kr i pendlerstgtte over 5 ar.

5. Infrastruktur: De tre lavthengende fruktene

1. Kolletiv: Ekspressbuss til Drammen/Oslo hver time (ikke hver 2. time) -
finansiert av arbeidsgivere som betaler for ansattes pendlerkort.

2. Sosiale arenaer: Midlertidige “pendlerhubber” pa togstasjonen med gratis
kaffe, arbeidsplasser og meetups for nyinnflyttere.
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3. Barnehager: Ekstraplasser reservert for barn av nyansatte hos store
arbeidsgivere (f.eks. Kongsberg Gruppen).

6. Organisering: Maktfordeling og insentiver

Aktor Insentiv Konkret handling

Kommune @kt skatteinntekt Tilby gratis tomter til utbyggere som
bygger for pendlere.

Arbeidsgivere Redusert rekrutteringskostnad Bonus pa 20 000 kr per ansatt som
bosetter seg.

Utbyggere Sikker etterspgarsel Garantiordning der kommunen kjgper
usolgte boliger etter 2 ar.

Risikokartlegging: Hva kan ga galt?

1. Dyre prosjekter uten effekt: Unnga “storslagne” kulturhus - fokuser pa sma,
malbare tiltak (f.eks. en pendlerkafé pa togstasjonen).

2. Motstand fra lokale: Nyinnflyttere kan mgte skepsis. Lgsning: Inkluder lokale i
mentorordninger (f.eks. “Bli kjent med Kongsberg”-kvelder).

3. Midlertidighet: Tiltak ma vaere tidsbegrensede (f.eks. 2 ar) for & unnga
avhengighet.

Neste steg (kortsiktig, operasjonell maktbruk)

1. Pilotprosjekt: Velg én arbeidsgiver (f.eks. Kongsberg Gruppen) og ett segment
(f.eks. unge karrierefolk). Tilboy 3 mnd gratis leie + el-sykkel til 20 ansatte.
Mal: 50% konverteringsrate.

2. Datafangst: Intervju 10 pendlere som ikke vil flytte - spgr konkret: “Hva ville
fatt deg til & preve & bo heri 3 mnd?”

3. Maktallianse: Kall inn de 5 stgrste arbeidsgiverne til et mgte - vis dem tall pa
hva pendling koster dem (sykemeldinger, turnover). Be om 1% av
lgnnsbudsjettet til boliginsentiver.

S1_006s konklusjon: Kongsbergs makt ligger i pendlernes sarbarhet for tid og
usikkerhet. Ved a utnytte dette kortsiktig - med konkrete, malbare tiltak - kan byen
konvertere pendlere fgr de binder seg til Oslo/Drammen. Handlingsvinduet er na.
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