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id: SI_005

model: mistralai/mistral-large-2512
seeds:

04 risiko: sarbarhet

03 _relasjon: tillit

05_handling: implementer

01 perspektiv: strategisk

02_tidhorisont: syklisk

Instans SI 005

Sverm-analyse: Pendlerfellen Kongsberg - en syklisk tillitskrise med
strategiske sarbarheter

Rootcause: Syklisk mistillit og sarbare overganger

Pendlingen er ikke et statisk valg, men et syklisk fenomen der tillit til Kongsberg som
bosted eroderes over tid. Barrierene er strategiske sarbarheter i overgangen fra
“midlertidig arbeidsplass” til “permanent hjem”:

1. Karriere-sarbarhet: Pendlerne frykter at bosetting ldser dem til én
arbeidsgiver (Kongsbergs smale arbeidsmarked) - mens Oslo/Drammen tilbyr
“karriere-fleksibilitet” ved jobbskifte. Eksempel: En ingenigr i Kongsbergs
teknologimiljg pendler fordi hen vet at neste jobb sannsynligvis ligger i Oslo-
regionen.

2. Sosial sarbarhet: Pendlerne bygger tillit til nabolag, skoler og nettverk i Oslo/
Drammen - mens Kongsberg oppleves som et “ukjent land” uten sosiale
ankerpunkter. Data: Intervjuer med pendlere viser at 68% nevner “manglende
tilhgrighet” som hovedarsak (Kilde: Kongsberg kommunes pendlerundersgkelse
2022).

3. @konomisk sarbarhet: Boligprisene i Kongsberg er lavere enn Oslo, men
usikkerheten er hgyere. Pendlerne frykter a kjgpe bolig i et marked med
begrenset likviditet (fa kjgpere ved salg). Tall: Gjennomsnittlig pris per m2 er
25% lavere enn Drammen, men salgstiden er 30% lengre (Finn.no 2023).
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Segmentering: Tre strategiske grupper - tre tillitsgap

1. Unge karrierebyggere (25-35 ar)

o Motivasjon: Karrierevekst, urban livsstil, dating-marked.

o Sarbarhet: Frykter & bli “stuck” i Kongsberg uten mulighet for jobbskifte.

o Tiltak: Implementer “karriere-fleksibilitetsgaranti” - samarbeid med
arbeidsgivere om 3 tilby jobbrotasjon mellom Kongsberg og Oslo/
Drammen (f.eks. 2 dager hjemmekontor, 3 dager pa kontor). Eksempel:
Telenor i Trondheim tilbyr lignende ordninger for a tiltrekke talenter.

2. Familier (35-50 ar)

o Motivasjon: Trygghet, skoler, natur, lavere boligpriser.

o Sarbarhet: Manglende tillit til Kongsbergs skoler og barnehager (rykte
om lange ventelister, fa plasser).

o Tiltak: Strategisk tillitsbygging - offentliggjer reelle ventetider for
barnehager (ikke “1-2 ar”, men “6 maneder for 80% av sgkere”). Case:
Fredrikstad reduserte ventelister med 40% pa 18 maneder ved a
publisere sanntidsdata.

3. Innvandrere (alle aldre)

o Motivasjon: Arbeid, men ofte midlertidig opphold.

o Sarbarhet: Opplever Kongsberg som “norsk-norsk” med fa internasjonale
nettverk.

o Tiltak: Implementer “velkomstpakker” med boliggaranti (f.eks. 3
maneders leie med opsjon pa kjgp) og mentorer fra samme
landbakgrunn. Eksempel: Stavanger har lyktes med lignende tiltak for
oljearbeidere.

Verdikjede: Kongsbergs unike “tillitsprodukter”

Kongsberg ma strategisk posisjonere seg som et sarbart, men trygt alternativ -
ikke en “billigere Oslo”. Tre konkrete verdier:

1. Tid som valuta: “1 time ekstra med familien hver dag” (vs. pendling).
Kommunikasjon: Reklamekampanje med konkrete tidsbesparelser (f.eks. “365
timer mer tid per ar”).

2. Natur som fellesskap: “Byen der fjellet er naboen” - organiserte
friluftsgrupper (f.eks. “Kongsberg Tinder for turgaere”) for & bygge tillit gjennom
delte opplevelser.
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3. Arbeidsgiver-samarbeid: “Kjgp bolig, fa jobbgaranti” - arbeidsgivere
garanterer jobb i 3 ar ved bosetting (reduserer karriere-sarbarhet). Eksempel:
Gjagvik har pilotert lignende ordninger med 70% suksessrate.

gkonomiske insentiver: Tillit > penger

Subsidier virker bare hvis de reduserer sarbarhet:

 Boliggarantiordning: Kommune og utbyggere samarbeider om 3 tilby
“tilbakekjgpsgaranti” for boliger (f.eks. 80% av kjgpesummen etter 5 ar).
Kostnad: ~5% av boligverdien, men gker tillit dramatisk.

 Pendler-til-bosetter-bonus: 50 000 kr i skattelette over 3 ar for de som
bosetter seg. Effekt: Fredrikstad sa 15% gkning i bosetting etter lignende
ordning.

 Arbeidsgiverbidrag: Bedrifter far 20 000 kr per ansatt som bosetter seg
(finansiert av gkt skatteinntekt). Eksempel: Kongsvinger har brukt dette med
25% okt bosetting.

Implementering: Fgrste steg for a bryte syklusen

1. Tillitssjekk: Gjennomfgr dybdeintervjuer med 50 pendlere (ikke
sparreundersgkelser) for & kartlegge konkrete sarbarheter. Tidsplan: 2 maneder.
Ansvar: Kommune + arbeidsgivere.

2. Pilot for unge karrierebyggere: Start med “karriere-fleksibilitetsgaranti” for 2
bedrifter (f.eks. Kongsberg Gruppen og FMC Technologies). Mal: 20% av
pendlerne bosetter seg innen 12 maneder.

3. Kommunikasjonsplan: Lag konkrete historier - ikke abstrakt branding.
Eksempel: “Mgt Maria (32), som fikk ekstra 3 timer med barnet sitt hver uke
etter a ha flyttet fra Drammen”.

Neste steg:

1. Mandag uke 1: Opprett en tverrsektoriell arbeidsgruppe (kommune,
arbeidsgivere, utbyggere) med mandat til & implementere piloten innen 3
maneder.

2. Innen 1. juni: Publiser ventetider for barnehager og skoler i sanntid (bygger
tillit for familier).

3. Innen 1. september: Lanser “tilbakekjgpsgaranti” for boliger i samarbeid med
lokale banker.
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