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id: SI_004

model: mistralai/mistral-large-2512
seeds:

04 risiko: usikkerhet

03 _relasjon: tillit

05_handling: implementer

01 perspektiv: juridisk

02_tidhorisont: kortsiktig

Instans S1 004: Kortsiktig tillit som juridisk
smgremiddel mot pendler-usikkerhet

Rootcause: Pendlerne sitter fast i en juridisk usikkerhet - ikke om jobben, men om
bostedet. De har inngatt langsiktige kontrakter (boliglan i Oslo/Drammen,
barnehageplasser, skolevalg) som binder dem til en kortsiktig logikk: “Hvorfor flytte nar
vi kanskje skal tilbake om 2 ar?” Tilliten til Kongsberg som permanent Igsning mangler
fordi kommunen ikke har implementert mekanismer som reduserer denne usikkerheten.

Segmentering:

1. Unge karrierefolk (25-35 ar): Usikre pa fremtidig jobb (Kongsbergs bedrifter
er ofte underleverandgrer - hva om kontrakten gar tapt?). Trenger juridisk
trygghet (f.eks. 2-ars garanti for jobb hos arbeidsgiver ved flytting).

2. Familier med barn: Redd for a miste barnehageplass (Oslo/Drammen har
ventelister pa 1-2 ar). Trenger kortsiktige lgsninger (f.eks. midlertidig
barnehagegaranti i Kongsberg for nyinnflyttere).

3. Innvandrere: Usikre pa integrering. Trenger tillitsskapende tiltak (f.eks. “flytte-
ambassadgrer” - lokale familier som veileder nykommere).

Verdikjede: Kongsberg kan ikke konkurrere pa pris (Oslo/Drammen har hgyere lgnn),
men pa juridisk forutsigbarhet:

 Bolig: 3-arige leiekontrakter med opsjon pa kjgp (reduserer risikoen for a sitte
igjen med usalgbar bolig).

- Barnehage: Midlertidig plassgaranti for nyinnflyttere (fjerner frykten for 3 miste
plass).

 Arbeid: Bedrifter ma tilby skriftlige 2-ars jobbgarantier ved flytting (fjerner
karriereusikkerhet).
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Pdkonomiske insentiver: Mindre effektivt enn juridiske tiltak. Men:
 Skattelette: 50% redusert eiendomsskatt farste 3 ar (koster kommunen 2-3
MNOK/ar, men gker skattegrunnlaget).
* Boligsubsidier: 100.000 kr i flyttestgtte til familier (betales ut etter 12
maneders bosetting - sikrer langsiktighet).
Infrastruktur: Kortsiktige lgsninger som bygger tillit:
» Kollektivt: “Pendlerbuss” med 15-minutters frekvens til Drammen/Oslo (testes i
6 maneder, kostnad 5 MNOK).

* Barnehager: 2 midlertidige “flyttebarnehager” (leide lokaler) for nyinnflyttere
(koster 3 MNOK(/ar).

* Sosiale arenaer: “Velkomstpakke” med gratis medlemskap i idrettslag/
kulturhus farste 6 maneder (koster 500.000 kr).
Organisering:
« Kommune: Juridiske garantier (barnehage, bolig), skattelettelser.
* Arbeidsgivere: Jobbgarantier, flyttestgtte.
* Utbyggere: Fleksible leie-til-kjgp-kontrakter.
* Sivilsamfunn: Flytte-ambassadarer, “nyinnflytterklubb”.
Case-eksempel: Stavanger innfarte i 2018 en “flyttegaranti” for oljearbeidere - 2-ars
jobbgaranti og barnehageplass. Resultat: 30% gkning i bosetting blant pendlere pa 18
maneder.
Risiko:
* Tillitssvikt: Hvis garantier ikke holdes (f.eks. barnehageplasser ikke blir
tilgjengelige), mister kommunen troverdighet. Lasning: Pilotprosjekter (testes pa
50 familier fgr skalering).
» Kostnader: Subsidier kan bli “dyre gaver” uten effekt. Lgsning: Tidsbegrensede
tiltak (f.eks. 3-ars skattelette).

Neste steg (kortsiktig implementering):

1. Juridisk kartlegging: Identifiser hvilke garantier (barnehage, bolig, jobb) som
kan innfgres innen 3 maneder uten lovendringer.

2. Pilotprosjekt: Rekrutter 20 familier til “flyttegaranti”-ordning (jobb +
barnehage + boligstatte) med evaluering etter 6 maneder.

3. Tillitsskaping: Opprett en “nyinnflytter-ambassadgr” i hver bydel (frivillige som
hjelper med praktiske spgrsmal fgrste 3 maneder).
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