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id: SI_002

model: mistralai/mistral-large-2512
seeds:

04 risiko: sarbarhet

03 _relasjon: tillit

05_handling: utforsk

01 perspektiv: strategisk

02_tidhorisont: langsiktig

Instans SI 002: Sverm-analyse av
pendlerattraksjon i Kongsberg

Seeds i aksjon: Strategisk grep ma bygge langsiktig tillit, ved & utforske sarbarheten i
pendleres motivasjoner - ikke bare overfladiske behov.

1. Rootcause: Sarbarheten i pendlerens valg

Pendlerne velger ikke Kongsberg som bosted fordi de opplever en tillitssprekk mellom
arbeidsliv og livskvalitet. De tre stgrste barrierene er:

» Karriereusikkerhet: Pendlerne frykter at a flytte til Kongsberg vil begrense
fremtidige jobbmuligheter (spesielt for partnere eller i kunnskapsintensive
bransjer). Eksempel: En IT-utvikler i Kongsbergs teknologimiljg pendler fra Oslo
fordi hen tror det er lettere & bytte jobb der.

* Sosial rotlgshet: Mange opplever Kongsberg som et “arbeidssted uten liv” -
manglende sosiale arenaer for unge voksne eller innflyttere. Eksempel: En ung
ingenigr sier: “Jeg kjenner ingen her utenom kolleger. | Oslo har jeg venner,
kultur og tilfeldige mgter.”

* Boligmarkedets illusjon: Selv om boligene er billigere enn i Oslo, er risikoen
hagyere. Pendlerne frykter a kjgpe seg fast i et marked med svak prisvekst og fa
leietakere. Data: Kongsbergs boligpriser har steget 30% pa 10 ar (vs. 60% i
Oslo), noe som skaper en “vent-og-se”-holdning.

Strategisk innsikt: Pendlerne er ikke motvillige - de er sarbare for usikkerhet.
Lgsningen ma redusere denne sarbarheten, ikke bare selge “billigere boliger”.



sverm.ai

2. Segmentering: Tre grupper med ulike tillitsbehov

Hva de trenger for a

Segment Sarbarhet Strategi

g flytte 2
Unge Frykt for 3 bli “stuck” i Garanti for Kortsiktig: “Prgvebo”-
karrierefolk en smaby karrierefleksibilitet ordning (leie med opsjon
(25-35) pa kjgp). Langsiktig:

Partnerskap med
arbeidsgivere om
jobbrotasjon (f.eks. “1 ar
i Kongsberg, 1 ari Oslo”).

Familier Usikkerhet om skoler/ Trygghet for barnas Konkret: Pilotprosjekt
(35-50) barnehager fremtid med “familiepakke”
(garantert

barnehageplass,
skoleplass, subsidiert
fritidsaktivitet).
Eksempel: Trondheim
tilbyr “innflytterstipend”
til familier.

Innvandrere Manglende nettverk Sosial tilhgrighet Langsiktig: “Buddy”-
program der lokale
familier kobles med
innflyttere. Eksempel:
Stavanger har brukt
dette for oljearbeidere.

Utforskingsbehov: Hver gruppe krever ulik tillit. En “one-size-fits-all”-kampanje vil
mislykkes.

3. Verdikjede: Kongsbergs unike “push-kraft”

Kongsberg ma selge det Oslo ikke kan tilby:

* Tid: “1 time ekstra hver dag” (pendlingstid omgjort til familietid, hobbyer,
sgvn). Konkret: Vis beregninger av arlig tidsbesparelse (f.eks. 400 timer/ar).

* Trygghet: “Stabilitet uten stress” - lavere boligpriser + kortere kger i
barnehager. Eksempel: Vis sammenligning av boligkostnader (Kongsberg: 5M for
100m?2 vs. Oslo: 10M for 60m?).

* Natur som karriereboost: “Jobb i teknologihovedstaden, lev i fjellbyen”.
Tiltak: Samarbeid med bedrifter om “friluftslgnn” (f.eks. 1 dag/mnd med betalt
tur).
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Fallgruve: Ikke selg “billigere bolig” - selg frihet fra Oslo-stress.

4. gkonomiske insentiver: Nar penger virker (og ikke virker)

* Virker: Subsidiert bolig for ngkkelgrupper (f.eks. leerere/helsearbeidere).
Eksempel: Bergen tilbyr 200.000 kr i boligstgtte til leger.

* Virker ikke: Generelle skattelettelser (for lite synlig effekt). Risiko: Kan
oppfattes som desperat.

* Ukjent effekt: Arbeidsgiverinsentiver (f.eks. at bedrifter betaler flyttehjelp).
Utforskingsbehov: Pilot med 2-3 store arbeidsgivere (f.eks. Kongsberg Gruppen).

5. Infrastruktur: De tre lavthengende fruktene

1. Kollektivt: Ekspressbuss Oslo-Kongsberg med WiFi og arbeidsplasser (gjgr
pendling til produktiv tid). Kostnad: 5M/ar (deles med fylke).

2. Sosiale arenaer: Pop-up kulturhus i sentrum (midlertidig lokal for konserter,
spillkvelder, coworking). Eksempel: Hamar brukte dette for 3 tiltrekke unge.

3. Barnehager: Garanti for plass til innflyttere (fjern ventelister). Implementering:
1 ars ventetid » 1 maned.

6. Organisering: Tillitsbyggende allianse

» Kommune: Koordinerer, men ikke leder. Rolle: Fasilitator (f.eks. tilrettelegge for
boligprosjekter).

* Arbeidsgivere: Ngkkelspillere - de har tillit hos ansatte. Tiltak: “Flytt til
Kongsberg”-kampanje internt (f.eks. med flyttehjelp).

« Utbyggere: Bygg for segmentene (f.eks. sma leiligheter for unge, rekkehus for
familier). Eksempel: Drammen opplevde boom etter malrettet utbygging.

* Sivilsamfunn: Lokale ambassadgrer (f.eks. innflyttere som deler sin historie pa
sosiale medier).

Risiko: Hvis arbeidsgivere ikke engasjerer seg, vil tiltakene fagles kunstige.

Neste steg (konkrete handlinger)

1. Kartlegg sarbarhetene: Gjennomfar dybdeintervjuer med 50 pendlere (fokus
pa unge og familier) for & validere barrierene. Tidsramme: 3 maneder. Kostnad:
200.000 kr.
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2. Pilot for unge karrierefolk: Test “prgvebo”-ordning med 20 leiligheter (leie
med opsjon pa kjagp). Partnere: Kongsberg Gruppen + lokale utbyggere. Mal: 15
av 20 velger a kjgpe etter 1 ar.
3. Alliansebygging: Etabler en “Kongsberg-koalisjon” med 3 arbeidsgivere,
kommune og utbyggere. Farste mgte: Innen 2 maneder.
Maling av fremgang:
« Antall pendlere som flytter inn (mal: +10% pa 2 ar).
» Reduksjon i venteliste for barnehager (mal: 50% kortere ventetid).
« Tilfredshet blant innflyttere (arlig undersgkelse).

Avsluttende seed-refleksjon: Langsiktig tillit bygges ikke med kampanjer, men med
strategiske grep som reduserer sarbarheten i valget. Kongsberg ma utforske hva som
virkelig skaper trygghet - og deretter handle raskt, men malrettet.
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