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05_handling: implementer
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Instans SI 001: Sverm-analyse av
pendlerattraksjon i Kongsberg

Seeds: strategisk | syklisk | makt | mulighet | implementer

1. Syklisk makt: Pendling som selvforsterkende system

Pendlerkulturen i Kongsberg er ikke tilfeldig - den er et syklisk maktfenomen der
arbeidsgivere, boligmarkedet og infrastruktur forsterker hverandre. Arbeidsgivere
rekrutterer bredt (Oslo/Drammen) fordi lokal boligmangel gjer det vanskelig a ansette
lokalt. Dette gker presset pa eksisterende boliger, som igjen gjgr det dyrere & bosette
seg. Resultatet? Flere pendler — feerre lokale skatteinntekter - mindre investering i
lokalsamfunnet —» svakere attraktivitet.

Rootcause: Pendlerne velger ikke Kongsberg fordi systemet tilbyr dem et bedre
alternativ: stabil inntekt + urban livsstil uten a betale for det. Barrierene er ikke
bare gkonomiske (boligpriser vs. Ignn), men kulturelle og strukturelle:

* Familier: Manglende barnehageplasser og skolekapasitet (Kongsberg har
ventelister pa 200+ barn).

« Unge voksne: Darlig kollektivtilbud til Oslo (ingen direkte tog pa kveldstid) og
svak nattgkonomi.

» Karrierefolk: Oppfatningen av at Kongsberg er en “soveby” uten muligheter for
ektefelle/partner.

 Innvandrere: Manglende nettverk og fa flerkulturelle tiloud (f.eks.
internasjonale skoler).
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2. Strategisk segmentering: Tre grupper, tre muligheter

Ikke alle pendlerne er like. Makt ligger i a identifisere de mest “flyttbare”
segmentene og malrette tiltak:

Segment

Familier
(30-45 ar)

Unge
voksne
(20-30 ar)

Innvandrere

Motivasjon
for pendling

Trygghet
(skoler, bolig)
i Oslo/
Drammen

Karriere,
sosialt liv,
kultur

Nettverk,
sprak, tilgang
til tjenester

Mulighet for
Kongsberg

Billigere bolig, kortere
reisetid, natur

Kollektiv,
deltidsboliger, “urban
feeling”

Flerspraklige tilbud,
jobb for ektefelle

Strategisk grep

Subsidierte “familiepakker”:
Rabattert bolig for farstegangskjgpere
+ garantert barnehageplass.
Eksempel: Trondheim tilbyr 10%
rabatt pd nybygg for barnefamilier.

“Pendlerkollektiv”’-ordning: Delte
leiligheter med gratis manedskort til
Oslo i 1 ar (betalt av arbeidsgivere).
Eksempel: Bergen tester
“ungdomsboliger” med lavere husleie
mot samfunnsnyttig arbeid.

“Welcome to Kongsberg”-
program: Sprakkurs, jobbformidling
for partnere, og kulturelle
brobyggere. Eksempel: Stavanger har
doblet innvandrerbosetting med
malrettede tiltak.

3. Verdikjede-gap: Hva Kongsberg kan tilby - og hvordan

Oslo/Drammen har stordriftsfordeler (kultur, karriere, kollektiv), men Kongsberg har
unike muligheter som ikke er kopierbare:
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Oslo
J Kongsbergs mulighet Hvordan implementere?

Drammen

Haye 30-50% billigere Boliggarantiordning: Arbeidsgivere kjgper boliger

boligpriser boliger (SSB 2023) og leier ut til ansatte med opsjon pa kjgp etter 5 ar.
Eksempel: Kongsberg Gruppen har pilot med 20
boliger.

Darlig Skog, vann, alpint - 10 “Naturbonus”: Gratis sesongkort til skisenteret for

naturtiigang min fra sentrum nye bosatte. Eksempel: Geilo tilbyr gratis skiutstyr
til nyinnflyttere.

Stressende Lavere kriminalitet, “Livskvalitetsindeks”: Malbar kampanje som

byliv kortere koer sammenligner reisetid, boligkostnader og trygghet

mot Oslo. Eksempel: Bodg bruker “1 time mer
fritid”-markedsfaring.

4. gkonomiske insentiver: Penger vs. opplevelse

Penger kan fungere, men makt ligger i 3 kombinere skonomi med opplevelse:
* For arbeidsgivere: Skattefradrag for bedrifter som tilbyr boligstette til ansatte
(modellert etter “Husbanken”-ordningen).

* For kommunen: Boligskatt-avtale der 50% av inntektene fra nye boliger
reinvesteres i barnehager og kollektiv.

* For pendlerne: Tidsbesparelse > penger. En familie som sparer 2 timer
daglig pa pendling, vil vurdere Kongsberg selv om boligen koster 10% mer.

5. Infrastruktur: De tre mest kritiske manglene

1. Kollektiv til Oslo: Ingen direkte tog etter 19:00 —» Lgsning: Nattbuss med WiFi
og ladestasjoner (samarbeid med Vy).

2. Barnehagekapasitet: Ventelister pa 200+ barn - Lgsning: Midlertidige
modulbarnehager (som i Trondheim).

3. Sosiale arenaer: Ingen kino, fa restauranter - Lgsning: “Kulturhub” i
samarbeid med bedrifter (f.eks. Teknologiparken).

6. Implementering: Forste steg (0-12 maneder)

1. Maktkartlegging: Identifisere tre ngkkelaktgrer (f.eks. Kongsberg Gruppen,
kommunen, utbyggere) og fa dem til a signere en felles intensjonsavtale med
konkrete mal (f.eks. “200 nye barnehageplasser innen 2025").
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2. Pilotprosjekt: Starte med familiepakken for 50 husholdninger (mal: 80%
konvertering fra pendling til bosetting).

3. Maling: Bruke pendlerdata (billettstatistikk, skatteinntekter) og
livskvalitetsundersgkelser (f.eks. “Hvor forngyd er du med reisetid?”) hver 6.
maned.

Risiko: At tiltakene blir for generiske (“vi bygger en ny skole!”). Lasning: Knytt alle
prosjekter til malbare konverteringer (f.eks. “20% reduksjon i pendling fra Drammen
innen 2026").

Neste steg (konkrete handlinger)

1. Mandag: Innkalle Kongsberg Gruppen, kommunen og Husbanken til et “krise-
mgte” med agenda: Hvordan kan vi samkjgre boligbygging og
barnehageutvidelse?

2. Innen 3 maneder: Lansere en digital “pendlerkalkulator” som viser hva en
familie sparer pa a flytte (tid, penger, CO2).

3. Innen 6 maneder: Starte familiepakke-piloten med 50 husholdninger - male
effekt etter 1 ar.

S1_001 avslutter: Pendlerproblemet er ikke et boligproblem - det er et
systemproblem. Lasningen ligger i & bryte den sykliske makten ved & malrette
muligheter mot de som har mest a vinne pa a flytte.
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