sverm.ai

Debrief — mistralai/mistral-large-2512

* Instanser: 9

» Tokens inn: 27,666

» Tokens ut: 18,232

e Kostnad: $0.3565

* Kjgrt: 2026-04-15 13:49:11.107236+00:00

Sverm-debrief: Attraksjon av pendiere til
Kongsberg

Konsensus

1. Pendling er et systemproblem, ikke et boligproblem Alle instanser
identifiserer pendlerkulturen som en selvforsterkende syklus der
arbeidsgivere, boligmarked og infrastruktur Iaser pendlere i en midlertidig
logikk. Lasningen krever tverrsektorielt samarbeid (kommune, bedrifter,
utbyggere) for & bryte mansteret.

2. Tillit er ngkkelen - ikke penger dkonomiske insentiver (boligsubsidier,
skattelettelser) virker bare hvis de kombineres med konkrete garantier som
reduserer usikkerhet: jobbgarantier, barnehageplasser, prgvebo-ordninger.
Pendlerne trenger bevis, ikke Igfter.

3. Segmentering er avgjogrende Tre grupper krever ulike tiltak:
> Unge karrierefolk (25-35 ar): Trenger sosiale arenaer og
karrierefleksibilitet (f.eks. jobbrotasjon med Oslo).
o Familier (35-50 ar): Prioriterer barnehager, skoler og naturtilgang.
o Innvandrere: Mangler nettverk og flerkulturelle tilbud.
4. Kongsbergs unike verdi: Tid, natur og trygghet Byen kan ikke konkurrere
med Oslo pa kultur eller Drammen pa naerhet, men tilbyr 1-2 timer ekstra

fritid daglig, billigere boliger og kortere kger. Dette ma kommuniseres konkret
(f.eks. “365 timer mer tid per ar”).

5. Pilotprosjekter for skalering Alle instanser anbefaler sma, malbare tester
(f.eks. 20 familier i en “familiepakke”) fgr store investeringer. Maling av effekt
(f.eks. konverteringsrate fra pendling til bosetting) er kritisk.
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Dissens

1. Kortsiktig vs. langsiktig strategi

° SI_006 og SI_008 argumenterer for aggressiv kortsiktig maktbruk:
Utnytte pendlernes sarbarhet na med midlertidige tiltak (f.eks. gratis
leie i 3 maneder, jobbgarantier).

° S1_002 og SI_005 advarer mot “quick fixes” og mener tillit bygges
langsiktig gjennom erfaringer (f.eks. pragvebo-ordninger, sosiale
nettverk).

2. Okonomiske insentiver: Ja eller nei?

© S1_004 og SI_009 mener direkte subsidier (f.eks. 50 000 kr i
boligstatte) er ngdvendige for & bryte isen.

° S1_001 og SI_007 advarer mot at penger alene ikke virker - tiltakene
ma redusere sarbarhet (f.eks. tilbakekjgpsgaranti for boliger).

3. Arbeidsgiveres rolle

> S1_003 og SI 008 foreslar a tvinge bedrifter til a delta (f.eks.
skattereduksjon knyttet til bosetting av ansatte).

> S1_002 og SI_005 mener bedrifter ma frivillig engasjeres gjennom
insentiver som gagner dem (f.eks. reduserte rekrutteringskostnader).

Blindsoner avdekket

1. Pendlernes psykologi Ingen instanser nevnte kognitiv dissonans: Pendlerne
vet at de slgser tid og penger, men rettferdiggjer valget med “det er
midlertidig”. Lgsningen ma utfordre denne logikken (f.eks. “Hvor lenge skal
du vente pa ‘riktig tid’?”).

2. Partnernes rolle Flere instanser fokuserte pa familier, men ingen adresserte
hvordan man lgser at partneren har jobb i Oslo/Drammen. Lesning:
“Pendlerboliger” for partnere (f.eks. 1 ar gratis kollektivtransport til Drammen).

3. Lokale motkrefter Svermen oversd motstand fra eksisterende innbyggere
(f.eks. skepsis mot nykommere, press pa skoler/barnehager). Lesning: Involver
lokale i mentorordninger (f.eks. “Bli kjent med Kongsberg”-kvelder).

4. Datafangst De fleste foreslo intervjuer, men ingen nevnte atferdsdata (f.eks.
analyse av pendleres faktiske reiseruter, boligsgk pa Finn.no). Lesning:
Samarbeid med Vy og Finn.no for a kartlegge mgnstre.
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Anbefalinger: Konkrete neste steg

1. Pilot: “Provebo-ordning” for unge karrierefolk
> Hva: 20 ansatte hos Kongsberg Gruppen far 3 maneder gratis leie +
sosial onboarding (f.eks. “mgt 5 lokale”).
o Mal: 50% konverteringsrate til fast bosetting.
o Kostnad: 1,5 MNOK (boligstette + arrangementer).
o Ansvar: Kommune + Kongsberg Gruppen.
2. Barnehagegaranti for familier
o Hva: Nyinnflyttere far garantert barnehageplass innen 3 maneder
(midlertidige containere om ngdvendig).
o Mal: 80% av familier med barn bosetter seg permanent.
o Kostnad: 3 MNOK (midlertidige plasser).
o Ansvar: Kommune + private barnehageaktgrer.
3. Arbeidsgiverallianse med “Flyttelofte”
o Hva: De 5 stgrste bedriftene tilbyr 3 ars jobbgaranti + 50 000 kr i
flyttestotte til ansatte som bosetter seg.
o Mal: 20% wgkning i lokal bosetting blant nyansatte.
o Insentiv: Skattereduksjon for bedrifter som deltar.
o Ansvar: Kommune + naeringsliv.

4. Tillitsskapende infrastruktur

> Hva: “Velkomsthub” pa togstasjonen med personlig guide (ikke
skjermer!) som hjelper nykommere med praktiske ting (skole, lege,
fritid).

Mal: 70% av nyinnflyttere opplever gkt trygghet etter 6 maneder.
o Kostnad: 500 000 NOK/ar.

o Ansvar: Kommune + frivillige organisasjoner.

o

5. Maling og justering
o Hva: Kvantitative mal (antall nye bosatte, reduksjon i pendling) +
kvalitative intervjuer hver 6. maned.
o Verktegy: Pendlerdata fra Vy, skatteinntekter, brukerundersgkelser.
o Ansvar: Tverrsektoriell arbeidsgruppe (kommune, bedrifter, utbyggere).

Prioritering: Start med pilotprosjektene (punkt 1-3) innen 3 maneder. Skaler kun
hvis konverteringsraten er >40%. Unnga store investeringer fgr effekten er
dokumentert.
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