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id: SI_008

model: google/gemma-4-26b-a4b-it
seeds:

04 risiko: usikkerhet

03_relasjon: konkurranse
05_handling: vent

01 perspektiv: operasjonell

02_tidhorisont: kortsiktig

Instans SI1 008

Seeds: operasjonell | kortsiktig | konkurranse | usikkerhet | vent

Analyse: Pendler-transformasjon Kongsberg

1. Rootcause & Segmentering (Konkurranse/Usikkerhet) Barrieren er ikke mangel
pa boliger, men sosial friksjon. Pendlere i Oslo/Drammen opererer i et gkosystem av
ferdigbygde nettverk. A flytte til Kongsberg innebaerer en hgy risiko for sosial isolasjon
og «karriere-stagnasjon» (frykt for at lokal kompetanse er snevrere).

* Segment A (Unge Single/Karriere): Konkurrerer med urbane fasiliteter.
Mangler «edge».
- Segment B (Smabarnsfamilier): Konkurrerer med logistikk. De pendler fordi

de har «alt» i Oslo, men vil ha «ro» i Kongsberg. De er i en vent-modus; de
flytter ikke fgr barnehage/skole-pakken er 100% sgmigs.

2. Verdikjede & @konomi (Operasjonell/Kortsiktig) Slutt 3 selge «natur». Selg «tid
og kapital».

* Tiltak: «Kongsberg-pakken». En operasjonell modell der store arbeidsgivere
(t.ex. Kongsberg Gruppen) subsidierer de fgrste 24 manedene med boligleie
eller tilbyr «flytte-Ian» i samarbeid med lokale banker.

« Malbar effekt: Antall nyregistreringer i kommunen fra pendler-adresser.
3. Implementering & Risiko (Usikkerhet/Vent)

e Case: Lillestram-modellen. De vant gjennom massiv satsing pa
transportknutepunkt som gjgr pendling til en aktivitet, ikke et slit. Kongsberg ma
gjere veien fra Oslo til «<hjemme» psykologisk kortere.

* Risiko: At kommunen bygger boliger som ingen vil ha (feil type/pris).
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 Mitigering: Bruk utbyggere til & utvikle leie-til-eie modeller rettet mot
spesifikke pendler-segmenter.

4. Strategisk Oppsummering Strategien ma skifte fra attraksjon (markedsfaring) til
integrasjon (operasjonell logistikk). Vi ma redusere den opplevde usikkerheten ved 3
flytte de sosiale og gkonomiske kostnadene ved flytting fra individet til en delt modell
mellom arbeidsgiver og kommune.

Neste steg (Operasjonelt):

1. Data-mining (Uke 1-4): Intervju/spgrreundersgkelse rettet mot HR-
avdelingene i de 10 starste arbeidsgiverne for a identifisere ngyaktig nar i
karrieren pendlerne vurderer flytting.

2. Pilotprosjekt (Maned 3): Etabler et «Fast-Track» samarbeid med én lokal bank
0g én stor arbeidsgiver for a teste et subsidiert «Leie-til-eie»-konsept for
nyansatte.

3. Nettverks-hub (Maned 6): Opprett en «Welcome-to-Kongsberg»-instans som
ikke er kommunal, men en hybrid mellom naeringsforening og kommune, med
fokus pa sosial matching (venner/hobbyer).
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