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id: SI_007

model: google/gemma-4-26b-a4b-it
seeds:

04 risiko: sarbarhet

03 _relasjon: tillit

05_handling: vent

01 perspektiv: strategisk

02_tidhorisont: langsiktig

Instans S1 007

Seeds: strategisk | langsiktig | tillit | sdrbarhet | vent

Analyse: Fra Pendler til Borger

1. Rootcause: Den sosiale sarbarheten ved “halve liv” Barrierene er ikke primaert
gkonomiske, men eksistensielle. Pendleren lever i en tilstand av sarbarhet: De har ingen
sosial forankring i Kongsberg. De er “gjester” i sitt eget arbeidsliv. Oslo/Drammen tilbyr
det sosiale sikkerhetsnettet (venner, familie, kultur), mens Kongsberg kun tilbyr en
transaksjon (lgnn mot arbeid). A flytte krever en massiv investering av tillit til at man
ikke blir isolert.

2. Segmentering og Verdikjede
« Segment A (Unge/Single): Sgker “puls”. Kongsberg feiler her ved 3 tilby bolig,
men ikke sosiale “tredjeplasser”.

* Segment B (Barnefamilier): Sgker “logistikk-sgmlgshet”. De pendler fordi de
er |3st til partnerens karriere i Oslo.

 Strategisk skifte: Slutt a selge “natur og billig bolig”. Selg “Tid som valuta”.
Kongsberg ma tilby de timene pendleren taper pa E18.

3. Malbare alternativer & Implementering

* Tiltak 1: “Kongsberg-pakken” (Arbeidsgiverdrevet). Bedrifter (f.eks.
Kongsberg Gruppen) subsidierer ikke bare bolig, men sosial integrering. En
“Buddy-ordning” for familier, ikke bare ansatte.

o Mal: 10% konvertering fra pendler til fastboende over 3 ar.

* Tiltak 2: Mikro-hubber for “Remote-Hybrid”. Kommunen stgtter utvikling
av attraktive co-working spaces i sentrum som fungerer som sosiale
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knutepunkter, slik at pendleren kan jobbe lokalt 2 dager i uken uten & reise til
Oslo.

4. Case & Risiko
 Laerdom: Se pa mindre svenske kommuner som har lyktes med “niche-
attraction” ved a bygge sterke subkulturer (f.eks. tech-miljger).
« Risiko: A bygge for mange boliger uten sosial infrastruktur skaper “sovebyer”,

noe som gker den sosiale sarbarheten og farer til fraflytting ved ferste krise.

5. Strategisk posisjonering: VENT lkke sett i gang massive utbyggingsprosjekter na.
Vent pa at hybridarbeid-trenden stabiliserer seg. Bruk denne tiden til & bygge det
sosiale fundamentet (foreningsliv, kultur, nettverk) som gjgr at folk tar a satse.

Neste steg:
1. Intervju-pilot: Gjennomfgr dype intervjuer med 20 “hgy-frekvente pendlere”
for a kartlegge ngyaktig hvilken sosial kostnad de betaler.
2. Bedriftsallianse: Etabler en arbeidsgruppe med de 5 stgrste arbeidsgiverne for
a designe en “integrerings-pakke”.
3. Pilot-hub: Test ut et midlertidig, attraktivt co-working space for @ male
interessen for lokal tilstedevaerelse utenfor kontoret.
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