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Instans SI_006

Seeds: operasjonell | historisk | tillit | sårbarhet | implementer

Analyse: Fra Pendler til Bosatt

1. Rootcause: Den historiske “Pendler-fellen” Historisk har Kongsberg fungert som

en industriell satellitt. Barrierene er ikke bare boligpris, men sosial sårbarhet:

Pendleren lever i en “mellomtilstand”. De har økonomisk trygghet (jobb), men mangler

sosial kapital (nettverk). Å flytte til Kongsberg føles som et brudd med livsstilen i Oslo/

Drammen, ikke en oppgradering. Barrierene er: 1. Sosial isolasjon (manglende kjerne i

voksenlivet), 2. Karriere-frykt (er Kongsberg en “stopp-destinasjon” eller en “stige”?).

2. Segmentering & Verdikjede

Segment A: Småbarnsfamilien (Operasjonell fokus): Trenger logistikk-

sømløshet. Verdi: Tid. Kongsberg må selge “10 timer ekstra i uka” sammenlignet

med Oslo-pendling.

Segment B: Single karrierefolk (Livsstilsfokus): Trenger sosiale

knutepunkter. Verdi: Nærhet.

3. Strategiske tiltak (Implementering)

Tiltak 1: “Etablerings-pakken” (Økonomisk/Tillit): Samarbeid mellom

Kongsberg Kommune og hjørnesteinsbedrifter (f.eks. Kongsberg Gruppen). 

Modell: Bedriftstilskudd til boliglån eller garantert barnehageplass ved flytting. 

Mål: Redusere økonomisk risiko ved flytteprosessen.

Tiltak 2: “Det 3. rommet” (Sosialt): Etablere profesjonelle nettverksarenaer

(Co-working/Social hubs) som ikke er kontoret eller hjemmet. Mål: Bygge sosial

kapital før boligkjøp.
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4. Case & Risiko

Case: Stavanger/Sandnes har brukt næringsklynger for å binde folk til regionen.

Risiko: At tiltakene blir “subsidier til de rike”. Hvis kommunen subsidierer bolig

uten å øke tilbudet, skapes kun prisvekst (sårbarhet i boligmarkedet).

5. Implementeringsplan

Fase Handling Ansvarlig Målbar effekt

0-6 mnd Pilot: “Pendler-

nettverk” i regi av

bedrifter

HR/Næringsliv Deltakelse i sosiale

arenaer

6-18 mnd Bolig-garanti-modell

(samarbeid med

utbyggere)

Kommune/Utbyggere Antall

flyttetilknyttede

kontrakter

Risikostyring: Unngå massive infrastrukturprosjekter (vei/bane) som tar 20 år. Fokuser

på operasjonell livskvalitet: barnehage, fritid, nettverk.

Neste steg:

Gjennomfør en “Sårbarhets-audit” blant 50 pendlere i Kongsberg-bedrifter

(Hvorfor drar de hjem til Oslo på fredag?).

Opprett en arbeidsgruppe mellom Kommunen og de 5 største arbeidsgiverne for

å designe “Etablerings-pakken”.
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