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id: SI_005

model: google/gemma-4-26b-a4b-it
seeds:

04 risiko: usikkerhet

03_relasjon: konkurranse
05_handling: utforsk

01 perspektiv: strategisk

02_tidhorisont: langsiktig

Instans SI 005

Seeds: strategisk | langsiktig | konkurranse | usikkerhet | utforsk

Analyse: Fra Pendler-hub til Livs-base

1. Rootcause: Den psykologiske friksjonen

Barrierene er ikke primaert gkonomiske, men sosiale og karrieremessige. Pendleren
opererer i en strategisk trygghetssone: De har jobben i Kongsberg, men beholder det
sosiale kapitalet og partnerens karrieremuligheter i Oslo/Drammen. A flytte til Kongsberg
er et veddemal med hgy usikkerhet - man risikerer a isolere familien fra nettverk.

2. Segmentering og Verdikjede

* «The High-Flyer» (Karrierefokus): Trenger partners karrieregaranti.

o Lgsning: Strategiske partnerskap mellom Kongsberg-bedrifter og Oslo-
baserte konsulenthus/offentlig sektor for “jobb-matching” for partnere.

* «The Family Builder» (Livsstilsfokus): Trenger sgmligs logistikk.

o Lgsning: Ikke selg “natur”, selg “tid”. Kongsberg ma vinne konkurransen
om foreldrenes tid ved & garantere barnehageplass og fritidstiloud som
fyller tomrommet etter pendling.

3. Malbare tiltak og implementering

* Pilot: «<Kongsberg-pakken» (12 mnd): En koordinert pakke levert av
kommune og stgrste arbeidsgivere (f.eks. Kongsberg Gruppen). Inkluderer “soft
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landing”-stgtte: Boligvisning, hjelp til partners jobbsgking, og medlemskap i
lokale nettverk.

o Mal: Konvertere 5% av faste pendlere til bosatte innen 24 mnd.

» Case-laerdom: Se til kommuner som har satset pa “niche-attraksjon” (f.eks.
spesialisert utdanning/miljg) fremfor generisk branding. Fallgruven er a bygge
boliger fgr man har bygget de sosiale strukturene.

4. Risikokartlegging

* Risiko: Boligpriser presses opp av pendlere som ikke flytter, noe som gjgr det
uoverkommelig for lokale unge.

* Mitigering: Strategisk regulering av utbyggingsmgnstre som sikrer en miks av
leie og eie, spesielt rettet mot de under 35 ar.

5. Strategisk Dissens

Mainstream-lgsningen er a bygge mer infrastruktur (vei/bane). SI_ 005 mener dette er
feil. Bedre infrastruktur gjgr det lettere & pendle. Vi ma heller skape en “friksjon” ved
pendling (gjennom sosiale/praktiske ulemper) og en “magnetisme” ved bosetting som
handler om sosial integrasjon, ikke asfalt.

Neste steg:
1. Kartlegging: Gjennomfgr en malrettet spgrreundersgkelse blant de 50 starste
pendler-bedriftene for a identifisere “partner-karriere-gapet”.
2. Alliansebygging: Etabler et “Bosettings-rad” bestaende av 3 store
arbeidsgivere, 1 utbygger og kommunen.
3. Pilot: Lanser en “Trygg Flytte-garanti” som et testprosjekt for en utvalgt gruppe
ngkkelansatte.
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