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id: SI_002

model: google/gemma-4-26b-a4b-it
seeds:

04 risiko: sarbarhet

03 _relasjon: makt

05_handling: forhandle

01 perspektiv: operasjonell

02_tidhorisont: langsiktig

Instans S1 002

Seeds: operasjonell | langsiktig | makt | sarbarhet | forhandle

Analyse: Fra pendler-ressurs til lokal maktbase

1. Rootcause: Den asymmetriske livsstilsbalansen Barrierene er ikke prisen pa
kvadratmeter, men tidens valuta. Pendleren opererer i en operasjonell modus der de
har “to liv": Et profesjonelt liv i Kongsberg og et sosialt/identitetsmessig liv i Oslo/
Drammen. Ved & bo i Oslo beholder de makt over sitt sosiale nettverk og kulturelle
kapital. A flytte til Kongsberg oppleves som et tap av tilgang (en sarbarhet), ikke en
gevinst.

2. Segmentering og verdikjede
* “The High-Earning Soloist” (Karriere): Trenger urbane mikromiljger.

Mangler sosiale arenaer for nettverksbygging utenfor jobb.

* “The Family Anchor” (Familie): Trenger logistisk sgmlgshet. Deres stgrste
frykt er at barna mister “Oslo-tilgangen” (kultur/utvalg).

* Strategi: Kongsberg ma slutte a selge “natur” og begynne a selge
“overskuddstid”.

3. Malbare tiltak og skonomisk realisme

* Operasjonelt tiltak: Etableringspakke for “Hybrid-boere”. Samarbeid med
lokale utbyggere (f.eks. i naerheten av sentrum/stasjon) om “Plug-and-Play”-
leiligheter med inkluderte medlemskap i lokale nettverk/idrett.

« Mal: 5 % konvertering fra pendler til fastboende i segmentet 30-40 ar over 3 ar.
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e Forhandle: Kommunen ma forhandle frem skattefordeler eller subsidierte
boliglan via lokale banker (f.eks. SpareBank 1) for ansatte i kritiske
teknologibedrifter som flytter bosted.

4. Risiko og Implementering

* Risiko: At man bygger “sovebyer” uten innhold. Hvis man bare bygger boliger
uten a bygge sosiale knutepunkter, gker sarbarheten for fraflytting ved farste
gkonomiske nedgang.

* Implementeringsstrategi:

1. Kartlegging (Maned 1-3): Intervjuer med de 5 stgrste arbeidsgiverne
(Kongsberg Gruppen, etc.) for a identifisere deres ansattes spesifikke
barrierer.

2. Pilot (Maned 6-12): Etablering av et “Kongsberg Connect”-program
som kobler nyinnflyttede med lokale beslutningstakere og nettverk.

Neste steg:

1. Etabler et “Pendler-forum”: Inviter HR-direktarer fra de starste
hjgrnesteinsbedriftene til en lukket workshop for a definere de 3 starste
barrierene deres ansatte opplever.

2. Verdistremsanalyse: Analyser tidsbruken til en typisk pendler vs. en
lokalboende for & designe tjenester som “kjgper tilbake” tid.
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