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Instans SI_001

Seeds: strategisk | kortsiktig | makt | mulighet | implementer

Analyse: Fra Pendler til Innbygger

1. Rootcause & Segmentering (Makt & Mulighet) Barrierene er ikke bare

boligpriser, men sosial kapital. Pendleren besitter makt i sitt nåværende nettverk

(Oslo/Drammen), men opplever tap av status ved flytting til en mindre arena.

Segment A: Karrieristen (30-40 år). Frykter profesjonell stagnasjon. De

trenger bevis på at Kongsbergs næringsliv er en vekstarena, ikke en hvileplass.

Segment B: Barnefamilien (35-45 år). Pendler for lønn, men lever for

logistikk. Barrierene er “den usynlige logistikken”: barnehageplass, fritidstilbud

og nærhet til partnerens jobb.

2. Verdikjede & Økonomi (Strategisk & Kortsiktig) Kongsberg må slutte å selge

“natur” og begynne å selge “tid og kontroll”.

Strategisk grep: Utnytt differansen i boligkapital. En pendler i Oslo sitter fast i

et dyrt marked; Kongsberg må tilby modulære boligløsninger (leie-til-eie) som

reduserer terskelen for å flytte kapital fra Oslo til Kongsberg.

Kortsiktig gevinst: Bedriftsinterne “relokaliseringspakker” i samarbeid med

hjørnesteinsbedrifter (f.eks. Kongsberg Gruppen). Dette flytter kostnaden fra

kommune til arbeidsgiver som har størst interesse av stabilitet.

3. Implementering & Case (Implementer)

Case: Stavanger/Sandnes lærte at kulturbygging alene feiler uten kritiske

masser av servicefunksjoner.

Risiko: At man bygger “sovebyer” uten sosial infrastruktur.
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Tiltak: Etablering av “Kongsberg Hubs” – ikke bare kontorer, men sosiale noder

der pendlere kan møte potensielle naboer før de flytter.

4. Risikokartlegging Hovedrisikoen er “Infrastruktur-fellen”: Å investere i vei når

problemet er mangel på sosiale arenaer. Hvis tiltakene kun er fysiske, blir de “dyre,

ubrukelige prosjekter”.

Implementeringsplan: Første steg

Etabler et “Relokaliserings-konsortium” (Måned 1-3): Samle de 5 største

arbeidsgiverne og utbyggere for å skape en felles finansieringsmodell for “Leie-

til-eie”-modeller spesifikt rettet mot pendlere.

Pilotprosjekt “Sosial Onboarding” (Måned 4-6): Implementer et

medlemskapsprogram for pendlere som gir direkte tilgang til lokale nettverk,

idrett og kultur – målbar effekt via konverteringsrate fra pendler til fastboende

over 24 måneder.

Datadrevet Boligbehov (Måned 1-2): Kartlegg nøyaktig hvilken boligtype

(storleik/pris) pendlersegmentet etterspør for å unngå feilslått utbygging.
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