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Debrief — google/gemma-4-26b-adb-it

* Instanser: 9

» Tokens inn: 18,166

» Tokens ut: 8,050

e Kostnad: $0.0043

 Kjart: 2026-04-15 13:45:56.909479+00:00

Sverm-debrief: Strategi for bosetting i
Kongsberg

Konsensus

Svermen er enstemmig om at problemet ikke er boligpriser eller mangel pa natur,
men mangel pa sosial kapital og logistisk semlgshet.

* Rootcause: Pendleren lever i en “liminal tilstand” (mellomrom). De har
gkonomisk trygghet i Kongsberg, men sosial makt og identitet i Oslo/Drammen.
A flytte oppleves som en risiko for sosial isolasjon og karrierestagnasjon.

« Verdiforslag: Kongsberg ma slutte & selge “livsstil” og begynne a selge “tid
og kontroll”. Tid spart pa pendling ma omsettes i sosialt overskudd.

* Lasningsmodell: En “Kongsberg-pakke” - et tverrsektorielt samarbeid mellom
kommune, bank og hjgrnesteinsbedrifter som fjerner den gkonomiske og sosiale
friksjonen ved flytting.

Dissens

* Infrastruktur vs. Sosialisering: Enkelte instanser advarer mot a investere i
fysisk infrastruktur (vei/bane), da dette kan gjgre pendling lettere og dermed
sementere pendlerkulturen. Andre ser pa logistikk som en ngdvendig
forutsetning.

« Timing: Det er uenighet om man bgr starte store utbyggingsprosjekter na, eller
vente til hybridarbeid-trenden er stabilisert og de sosiale “tredjeplassene” (co-
working/sosiale noder) er pa plass.
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Blindsoner avdekket

» Partner-gapet: En enkelt Al ville fokusert pa den ansatte. Svermen avdekket at
partnerens karrieremuligheter er den stgrste barrieren for barnefamilier.

* Sosial sarbarhet som gkonomisk faktor: Svermen identifiserte at “tap av
status” og “sosial risiko” er reelle, malbare barrierer som krever psykologiske/
sosiale tiltak, ikke bare gkonomiske insentiver.

Anbefalinger

1. Etabler et “Relokaliserings-konsortium” (Maned 1-3): Samle de 5 stgrste
arbeidsgiverne og lokale banker for & designe en “Leie-til-eie”-modell og en
“Flytte-garanti” (f.eks. subsidiert barnehage/nettverksstgtte de fgrste 24 mnd).

2. Lanser en “Relocation Hub” (Maned 3-6): En operasjonell enhet (ikke
markedsfgring!) som fungerer som en “concierge” for pendlere: Hjelp til bolig,
skoleplass og sosial matching (venner/hobbyer).

3. Bygg “Tredjeplasser” fgr boliger: Invester i attraktive co-working og sosiale
noder i sentrum for a skape en “puls” som tiltrekker karrierefolk, fremfor a
bygge isolerte sovebyer.

4. Malrettet datainnsamling: Gjennomfgr dype intervjuer med HR-avdelinger for
a kartlegge “terskel-hendelsen” - ngyaktig hva som skal til for at en pendler tar
beslutningen om a flytte.
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