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id: SI_007

model: anthropic/claude-opus-4.6
seeds:

04 _risiko: mulighet

03 _relasjon: makt

05_handling: implementer

01 perspektiv: operasjonell

02_tidhorisont: kortsiktig

Instans S1 007

Seeds: operasjonell | kortsiktig | makt | mulighet | implementer

Maktanalyse: Hvem holder ngklene — og hvem blokkerer?

Pendlerproblemet er i bunn og grunn et maktproblem. Kongsberg har arbeidsgivere
med enorm innflytelse over ansattes bostedsvalg, men de bruker den ikke. Samtidig har
kommunen begrenset operasjonell kapasitet til & levere raske resultater. Min analyse
fokuserer derfor pd hvem som faktisk kan handle na, og hvilke mulighetsvindu som
finnes.

Rootcause gjennom maktlinsen

Den egentlige barrieren er partners karriere og sosialt nettverk — ikke boligpris.
Kongsberg er billigere enn Oslo. Men pendleren har en partner med jobb i Oslo, barn i
skole, og et sosialt liv der. Kommunen har null makt over dette. Arbeidsgiverne har
derimot ubrukt makt: de kan tilby relokasjonspakker, fleksibel arbeidstid, og
hybridordninger som gjgr overgangen smertefri.

Kortsiktig operasjonell mulighet: 90-dagersplan

Glem femarige strategiplaner. Her er hva som kan implementeres innen tre maneder:

Tiltak 1: Arbeidsgiverallianse (uke 1-4) Samle Kongsberg Gruppen, FMC
Technologies og 3-5 andre store arbeidsgivere. Konkret ask: Hver bedrift dedikerer
200.000 kr/ar til relokasjonsstgtte (dekker flyttekostnader + 3 mnd husleietilskudd).
Totalkostnad: ~1,5 MNOK. Kommunen matcher med fritak fra byggesaksgebyrer.
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Tiltak 2: «<Provebo Kongsberg» — 6 maneders testleie (uke 2-8) Kommunen
identifiserer 15-20 ledige leiligheter. Tiloyr pendlere subsidiert testbolig i 6 maneder
(kommunen dekker differansen, ~8.000 kr/mnd/enhet = ~960.000 kr totalt). Malbart:
Konverteringsrate fra prgveboer til fast bosatt.

Tiltak 3: Partnerjobbgaranti (uke 4-12) Det virkelige maktgrepet.
Arbeidsgivernettverket oppretter felles «spousal hiring pool» — partnere til pendlere far
forrang ved rekruttering. Dette fjerner barriere nr. 1. Kostnad: ~0 kr. Krever bare
koordinering.

Case: Lulea, Sverige

Luled brukte ngyaktig arbeidsgiverallianse-modellen for 3 tiltrekke ansatte til Facebook-
datasenteret. Relokasjonspakke + partnerjobb-matching ga 40% bosettingsrate blant
tilflyttere innen to ar. Fallgruve: de undervurderte barnehagebehov og fikk ka-krise.

Risiko

« Arbeidsgivere sier nei: Da har kommunen ingen reell makt. Motgrepet er a
gjore det til konkurransefortrinn — «bedrifter som bosetter ansatte lokalt far
forrang i kommunale anskaffelser.»

* Proveboere flytter ikke permanent: Akseptabel risiko. Selv 30%
konvertering er lsnnsomt.

Neste steg — implementer NA

1. Denne uken: Ordfgrer ringer CEO i Kongsberg Gruppen og FMC. En samtale.
Spar: «Vil dere matche 200k til relokasjon hvis vi fjerner byggesaksgebyrer?»

2. Innen 30 dager: Kartlegg 20 ledige boliger egnet for prgvebo-ordning. Signer
intensjonsavtale med eiere.

3. Innen 60 dager: Lanser «spousal hiring pool» med minimum 3 bedrifter. Mal:
10 partnerplasseringer fgrste halvar.

Essensen: Slutt & markedsfagre Kongsberg. Start a fjerne konkrete barrierer med
operasjonell kraft, pa kort sikt, gjiennom de aktgrene som faktisk har makt til & endre
pendlernes kalkyle.
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