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Instans SI_009

Seeds: operasjonell | langsiktig | makt | usikkerhet | implementer

Deres utfordring er ikke primært teknisk; den er fundamental for selskapets fremtidige 

makt og markedsposisjon. Dere sitter på et digitalt oljefelt. Den operasjonelle

utfordringen er å transformere dette fra en statisk ressurs til en dynamisk tjeneste, uten

å kompromittere eksisterende forretningsmodeller.

Den største usikkerheten ligger i kundens oppfatning av datautnyttelse. Mainstream-

råd ville kanskje fokusere på anonymisering og aggregering. Mitt perspektiv er at dette

er for passivt og undergraver den strategiske verdien. Full anonymisering kan utvanne

dataens prediktive kraft og dermed redusere merverdien av den nye tjenesten.

For å kommersialisere dette langsiktig, må dere endre narrativet rundt data. I stedet

for å se på historiske prosjektdata som en passiv byrde under konfidensialitetsavtaler,

må dere posisjonere det som en kollektiv ressurs som, når den forvaltes riktig, kan

redusere risiko og kostnader for alle involverte parter – inkludert eksisterende kunder.

Dette krever et proaktivt skifte i forretningsmodellen, ikke bare en juridisk tilpasning.

Tenk på det som en “bransjeallianse for risikoreduksjon”, ledet av dere. Potensiell makt

oppnås ved å demonstrere hvordan KI-drevet analyse, basert på akkumulert erfaring

(der deres 15 år er gull), kan gi et konkurransefortrinn. Dere må implementere en

modell hvor verdi tilbakeføres til de som bidrar med data, selv om det er indirekte.

Konkret:

Segmentering av data og tilbud: Ikke alt trenger å være “åpent”. Identifiser

“nivåer” av data: 

Nivå 1 (Aggregert/Anonymisert): Generell bransjetrend,

gjennomsnittlige feilrater for spesifikke komponenter/operasjoner

offshore (f.eks. “Risiko for feil på X-type ventiler i subsea-miljø etter Y
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antall driftstimer er Z%”). Dette kan publiseres bredt, kanskje som en

rapport eller API, og posisjonere dere som tankeleder.

Nivå 2 (Pseudonymisert/Sektorisert): Risikoanalyse for en spesifikk

type operasjon for en kunde, men basert på lignende operasjoner fra 

flere kunder – uten å avsløre hvilke. Dette er den primære tjenesten. Her

kan dere implementere en juridisk ramme der kundene godkjenner

bruken av deres pseudonymiserte data i en større “pulje” av data for

kollektiv risikoreduksjon, mot å få tilgang til den aggregerte innsikten.

Nivå 3 (Kunde-spesifikk): Tradisjonell, dyp analyse av kundens egne

data. Dette er fortsatt kjernevirksomhet.

Verdi for kunden: Fokuser på hvordan KI-risikoanalyse direkte reduserer

nedetid, optimaliserer vedlikeholdsintervaller, og senker prosjektkostnader.

Presenter konkrete
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