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Kommersialisering av historiske subsea-data krever en særskilt tilnærming, preget av en

balanse mellom kortsiktig gevinst og langsiktig strategisk posisjonering. Målet er å

kapitalisere på dataenes innebygde makt uten å eksponere sårbarheter knyttet til

tillitsbrudd.

La oss starte med det mest åpenbare: Rådata kan aldri kommersialiseres direkte. Det er

en kortsiktig, destruktiv handling som vil ødelegge selskapets omdømme og fremtidige

maktposisjon raskere enn en sprukken oljerørledning. Konfidensialitetsavtaler er ikke

bare juridiske dokumenter; de er fundamentet for tillit, som er selskapets mest

verdifulle, men også mest sårbare, kapital.

Den strategiske veien går gjennom data-abstraksjon og modellering. Tenk på det som en

transformasjonsprosess. Dere har 15 års data fra 200 ingeniører; det er sannsynligvis

tusenvis av prosjekter. Hvert prosjekt gir en unik innsikt i risiko. Målet er å utforske disse

dataene for å identifisere mønstre og korrelasjoner som er generelle nok til å være

nyttige, men spesifikke nok til å være prediktive, uten å avsløre underliggende

kundespesifikke detaljer.

Konkrete handlingspunkter:

Anonymisering og Aggregering (Obligatorisk): Dette er ikke trivielt og

krever betydelig teknisk ekspertise. Konkret: Implementer en avansert to-lags

anonymiseringsstrategi. Første lag: Fjern alle direkte identifiserbare kundedata

(prosjektnavn, kundenavn, spesifikke lokasjoner som er unike for én kunde).

Andre lag: Aggreger data på et nivå som gjør revers-identifisering umulig. For

eksempel, i stedet for “Prosjekt X, Kunde Y, 2 uker forsinket pga. VIPS feil i

Nordsjøen”, kan det bli “Gjennomsnittlig forsinkelse for VIPS-relaterte feil for

prosjekter i segment ‘dypvannsinstallasjoner’ i det nordlige Atlanterhavet: 1.8
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uker. Konfidensintervallet er 0.5 til 3.1 uker.” Dette bygger makt i statistisk

innsikt, ikke i rådata.

Modellutvikling (IP-skapende): Med de anonymiserte og aggregerte dataene

kan dere utforske å utvikle KI-modeller. Disse modellene er deres intellektuelle

eiendom (IP), og det er modellenes prediksjonskraft, ikke den underliggende

dataen, som blir kommersialisert. Eksempel: En “Subsea Risk Predictor 1.0” som

tar inn parametere som type installasjon, dybde, værforhold, prosjektvarighet,

og anslår en risikoprofil for forsinkelser eller kostnadsoverskridelser.

Strategisk Partnering (Markedsadgang): For å unngå sårbarhet ved å være

en “førstegangsselger”, se etter strategiske partnere.
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