sverm.ai

Debrief — google/gemini-2.5-flash

* Instanser: 9

» Tokens inn: 10,307

» Tokens ut: 8,349

e Kostnad: $0.0240

» Kjgrt: 2026-04-12 13:20:37.246463+00:00

Sverm-debrief: Kommersialisering av Kl-
basert risikoanalyse for subsea-
engineering

Konsensus

1. Radata kan ikke kommersialiseres direkte: Samtlige instanser understreker
at direkte salg eller bruk av radata er uaktuelt pa grunn av juridiske og
tillitsmessige implikasjoner. Fokus ma vaere pa @ kommersialisere innsikten
dataen genererer, ikke selve dataen.

2. Anonymisering og aggregering er obligatorisk, men utilstrekkelig
alene: Det er enighet om at avansert anonymisering og aggregering er et
grunnleggende krav. Imidlertid papekes det at “standard” anonymisering ofte er
utilstrekkelig for KI-formal og kan gdelegge dataens verdi, eller at den ikke er
tilstrekkelig for @ unnga de-anonymisering eller juridiske utfordringer.

3. Tillit er den mest verdifulle kapitalen: Flere instanser fremhever at kundens
tillit er selskapets mest verdifulle, men sarbare, ressurs. Brudd pa
konfidensialitet vil ha katastrofale konsekvenser for omdgmme og fremtidige
forretningsmuligheter.

4. Juridisk granskning og samtykke er kritisk: En grundig juridisk
gjennomgang av eksisterende kontrakter er essensielt for & identifisere
begrensninger. For nye kontrakter bgr det inkluderes spesifikke klausuler for
datautnyttelse. For eldre data ma eksplisitt samtykke innhentes.

5. Strategisk mulighet og maktposisjon: Dataene representerer en betydelig

strategisk mulighet til & skape et unikt konkurransefortrinn og styrke selskapets
maktposisjon i markedet, forutsatt at det handteres korrekt.
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Dissens

 Hvor radikal anonymisering ma vaere: Noen instanser (SI_001, SI_004,
SI_008) foreslar radikale Igsninger som syntetiske data, differensielt personvern
eller faderert laering for a sikre maksimal anonymitet og redusere juridisk risiko.
Andre (SI_002, SI_005) fokuserer mer pa avansert aggregering og modellering
som tilstrekkelig.

* Tidslinje for kommersialisering: SI_003 og SI_007 argumenterer for &
“vente” og prioritere intern validering og juridisk avklaring fagr ekstern
kommersialisering. Andre (SI_005, SI_006) ser en mer umiddelbar “mulighet”
som bgr gripes gjennom rask implementering av anonymiseringsplattformer og
pilotprosjekter.

 Fokus pa “pooling” vs. “produkt”: Noen instanser (SI_001, SI_005, SI_009)
foreslar en “pooling” eller “Data-as-a-Service” modell der kunder bidrar med
data for a fa tilgang til kollektiv innsikt. Andre (SI_002, SI_006) vektlegger mer
utviklingen av et proprietaert “produkt” (f.eks. “Subsea Risk Predictor”) basert
pa de anonymiserte dataene.

Blindsoner avdekket

« “Syntetisk innsikt” og infererte data: S| 001 peker pa at problemet ikke
bare er hva radata avslgrer, men hva Kl kan inferere selv fra anonymiserte data,
noe som kan kompromittere kundens operasjonelle strategier. Dette er en risiko
som ofte overses.

* Syklisk natur av tillitsbrudd og maktforskyvning: SI 003 og SI 007
fremhever den sykliske naturen av tillit og maktforskyvning. En feil handtering
kan skade relasjoner mer enn inntektene forsvarer, og at selskapene som ga
dataen ikke forventet kommersiell utnyttelse.

« Behov for “Data Ethics Board”: SI_004 foreslar et internt “Data Ethics Board”
for 4 sikre etisk og juridisk forsvarlig databruk, noe som er et proaktivt tiltak for
a handtere kompleksiteten utover kun teknisk anonymisering.

« “Bransjeallianse for risikoreduksjon”: SI_009 foreslar a endre narrativet fra
datautnyttelse til en “bransjeallianse for risikoreduksjon” der selskapet leder an i
a skape kollektiv verdi, noe som kan snu en potensiell konflikt til en
samarbeidsmulighet.

Anbefalinger

1. Etabler et tverrfaglig “Data Governance & Innovation”-team: Dette
teamet (juridisk, forretningsutvikling, teknisk, etikk) skal umiddelbart starte
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arbeidet med a utvikle et robust juridisk rammeverk (inkludert en “KI-
datadelingsavtale” for fremtidige kontrakter og en plan for samtykkeinnhenting
for eksisterende
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