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id: SI_008

model: anthropic/claude-sonnet-4
seeds:

04 risiko: sarbarhet

03 _relasjon: makt
05_handling: vent

01 perspektiv: operasjonell

02_tidhorisont: historisk

Instans SI1 008

Seeds: operasjonell | historisk | makt | sarbarhet | vent

Analyse: Datatransformasjon som maktskifte

Deres 15-arige historiske datasett representerer ikke bare informasjon - det er
akkumulert makt i en industri der feil koster milliarder. Men her ma dere vente
strategisk, ikke ruse.

Operasjonell realitet: Deres 200 ingenigrer sitter pa gullgruven, men
konfidensialitetsavtalene skaper en sarbarhet som kan gdelegge hele
forretningsmodellen hvis handtert feil. Mainstream-tenkning fokuserer pa
anonymisering, men det er naivt - i subsea-engineering kan selv “anonyme” parametre
(dybde, geologi, installasjonsar) identifisere spesifikke prosjekter.

Maktdynamikk i spill: Store operatgrer som Equinor, Shell og TotalEnergies har
historisk kontrollert risikodataene. Ved & kommersialisere deres tverroperatgr-perspektiv,
utfordrer dere denne makten - noe som kan skape bade motstand og etterspgrsel.

Strategisk ventestrategi:
1. Ikke selg dataene - selg innsiktene fra en black box-modell der radata aldri
forlater deres servere
2. Bygg federated learning-arkitektur der algoritmen leerer fra kundens data pa
deres premisser
3. Lag 17-arige kontraktsklausuler som tillater bruk av aggregert, ikke-
identifiserbar laering etter en “cooling off”-periode

Sarbarhetshandtering: Etabler et uavhengig dataetisk rad med tidligere
Petroleumstilsynet-folk. Dette signaliserer serigsitet og skaper tillit.
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Historisk leerdom: Halliburton og Schlumberger dominerte ved a kontrollere kritisk
kunnskap - men de gjorde det gradvis over tiar, ikke maneder.

Neste steg:
1. Innen 6 maneder: Pilot med 2-3 eksisterende kunder pa federated learning-
modell der de beholder full kontroll over sine data
2. Innen 12 maneder: Lansér “SubSea Risk Oracle” som tjeneste - algoritmen
kommer til kunden, ikke omvendt
3. Innen 24 maneder: Bygg bransjekonsortium der operatarer far eierandel i
modellen mot datadeling

Deres konkurransefortrinn ligger ikke i & selge data, men i & orkestrere kollektiv
intelligens mens alle beholder sine hemmeligheter.



	Instans SI_008
	Analyse: Datatransformasjon som maktskifte


