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Instans SI_005

Seeds: strategisk | langsiktig | makt | sårbarhet | vent

Dere sitter på en maktposisjon få aktører kan matche - 15 års subsea-data er gull verdt.

Men å ruske ut KI-tjenesten nå kan være strategisk selvmord.

Sårbarhetene er kritiske: Equinor, Aker Solutions eller TotalEnergies vil øyeblikkelig

gjenkjenne sine prosjektfingre i algoritmen deres. Ett databrudd og dere mister ikke bare

200 millioner i kontrakter - dere blir utestengt fra norsk sokkel permanent.

Vent med kommersialisering. Bygg først en ugjennomtrengelig juridisk mur:

Investér 2-3 år i syntetisk datagenerering. Bruk historiske mønstre til å lage

kunstige prosjektdata som gir samme prediktive kraft uten å eksponere ekte

prosjekter.

Maktspill: Invitér 3-4 storoperatører inn som datapartnere mot eierandeler i KI-

selskapet. Equinor får 15%, Aker får 12%, osv. De blir medskyldig i suksessen i

stedet for motstandere.

Langsiktig defensiv strategi: Lag KI-datterselskap i Singapore eller Nederland

med separate dataservere. Moderlandet får kun aggregerte innsikter, aldri

rådata.

Mainstream-rådet om “anonymisering” er naivt. I subsea er hvert prosjekt så unikt at

anonymisering er umulig - Ormen Lange-data vil alltid være gjenkjennelig.

Strategisk kontramove: I stedet for å selge til alle, tilby eksklusive KI-partnerskap til

2-3 operatører per region. Skapa knapphet, ikke kommoditisering.

Dissens-perspektiv: Ikke følg tech-playbooken med “move fast and break things”. I

offshore brenner broer i 30 år. Det er bedre å vente 4 år og lansere uangripelig enn å

ruske ut noe som ødelegger tillitskapitalen deres.
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Neste steg:

Q1 2024: Ansett tidligere Equinor-jurist til å mappe alle

konfidensialitetsklausuler fra siste 5 år

Q2 2024: Pilotprosjekt syntetisk datagenerering med 3 utvalgte prosjekttyper

Q3 2024: Invitér Equinor og Aker til lukkede samtaler om strategisk partnerskap

i KI-datterselskap
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