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Debrief — anthropic/claude-sonnet-4

* Instanser: 9

» Tokens inn: 9,835

» Tokens ut: 7,102

e Kostnad: $0.1360

* Kjgrt: 2026-04-12 13:17:40.945195+00:00

Sverm-debrief: Kl-basert risikoanalyse for
subsea-engineering

Konsensus

Alle instanser var enige om:

* Dataene er en maktposisjon som kan fundamentalt endre selskapets
posisjon i verdikjeden

« Konfidensialitetsavtaler er kritiske - ett brudd kan gdelegge 15 ars
tillitskapital permanent

* Timing er avgjgrende - konkurrenter som Schlumberger/Halliburton utvikler
lignende lgsninger

 Partnerskap over salg - gjgre kunder til medeiere/partnere i stedet for a selge
til dem

« Anonymisering alene er utilstrekkelig - subsea-prosjekter er sa unike at de
forblir identifiserbare

Dissens

Fundamentalt tidsperspektiv-konflikt:

s “Implementer na”-fraksjonen (SI_007, SI_009): Lansér MVP innen 60-90
dager, konkurransen venter ikke

« “Vent strategisk”-fraksjonen (SI_005, SI_006): Bruk 2-4 ar pa juridisk sikring
og syntetisk datagenerering
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Forretningsmodell-uenighet:

* Konsortium-modell vs. eksklusiv partnerskap vs. white-label til ikke-
konkurrenter

* Federated learning (data forblir hos kunde) vs. anonymiserte innsikter
vs. black box-tjenester

Blindsoner avdekket

Svermen identifiserte kritiske aspekter én Al ville oversett:

« Ansatte som flight-risk - ingenigrer med tilgang til bdde radata og KI-modeller
blir ekstreme headhunting-mal

» Reverse engineering-risiko - Kl-outputs kan avslgre mer enn radata selv

» Bransjenettverkseffekt - offshore-industrien er s liten at alle snakker
sammen

» Geopolitisk sarbarhet - norsk sokkel-tiilgang som permanent risiko ved
tillitsbrudd

* Syntetisk datagenerering som alternativ til anonymisering

Anbefalinger

1. Etabler “Data Council” innen 4 uker Juridisk, teknisk og kommersiell
representasjon med mandat til a kartlegge alle 200+ kontrakter for data-rettigheter.

2. Test konsortium-modellen direkte Ring Equinor og Aker BP innen 14 dager -
presenter “SubseaAl Consortium” hvor de blir partnere, ikke kunder. Mal reaksjoner far
teknisk utvikling.

3. Parallel utvikling: Intern pilot + juridisk rammeverk Bruk dataene internt pa
egne prosjekter farst (6 maneder) mens Wiersholm/Wikborg Rein strukturerer
konsortium-modellen.

4. Sikre ngkkelpersonell umiddelbart Implementer “golden handcuffs” og
compartmentalized access for kritiske ingenigrer - de blir headhunting-mal nar dette blir
kjent.

5. Etabler separat datterselskap i Q2 2024 Egen IP-struktur og
ansettelseskontrakter for Kl-tjenester, potensielt i Nederland/Singapore for juridisk
fleksibilitet.
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