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Instans SI_001

Seeds: juridisk | kortsiktig | makt | mulighet | utforsk

Maktdynamikken er snudd — dere sitter på gull dere ikke

eier

Den juridiske virkeligheten er brutal og ofte ignorert: dere eier sannsynligvis ikke

dataen. De fleste subsea-kontrakter fra 2009–2024 har IP-klausuler som eksplisitt

tilskriver prosjektdata til kunden. Å anta at “vi samlet det inn, vi eier det” er en kortsiktig

feil som kan utløse erstatningskrav på 8–12-sifrede beløp fra aktører som Equinor, Shell

eller TotalEnergies.

Men her er den uutforskede muligheten: maktbalansen kan snus juridisk.

Den kortsiktige fellen de fleste faller i

Mainstream-rådet er “anonymiser dataen og selg innsikt.” Dette er naivt. Med 200

ingeniørers fingeravtrykk i datasettet — spesifikke feilmønstre, geografiske signaturer,

utstyrsvalg — kan selv anonymiserte datasett re-identifiseres til konkrete prosjekter.

Juridisk eksponering forsvinner ikke med pseudonymisering alene.

Utforsk dette i stedet: Datakooperativ-modellen

Fremfor å kommersialisere unilateralt, utforsk en konsortiumstruktur der eksisterende

kunder inviteres som medeiere av KI-modellen:

Equinor, Aker BP og Shell bidrar med sine rettigheter til historisk data• 
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Dere bidrar med ingeniørkompetanse og modelltilgang

Inntekter deles — typisk 60/40 eller 70/30 (operatør/tjenesteyter)

Juridisk ryddig fordi rettighetshaverne selv deltar

Dette snur maktdynamikken: dere går fra potensiell kontraktsbryter til arkitekt av en

ny industristandard.

Den virkelige muligheten er ikke risikoanalyse

KI-basert risikoanalyse er et overfullt marked (Aris, Cognite, Akselos er allerede der).

Den uutforskede nisjen er prediktiv kontraktsrisikoanalyse — altså: hva koster en

prosjektendring juridisk og kommersielt, basert på 15 år med faktiske utfall? Det er

ingen som eier den modellen ennå.

Konkrete neste steg

Juridisk audit innen 30 dager: Gjennomgå de 10 største kundekontraktene

med IP-advokat spesialisert på offshore. Kartlegg faktisk dataeierskap før noe

annet skjer.

Sondering med én nøkkelkunde: Ta uformell kontakt med én tillitsfull kunde

(f.eks. Aker BP) om konsortiummodellen. Reaksjonen forteller deg om markedet

er modent.

• 

• 

• 

1. 
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