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id: SI_009

model: anthropic/claude-haiku-4-5
seeds:

04 risiko: sarbarhet

03 _relasjon: makt

05_handling: implementer

01 perspektiv: operasjonell

02_tidhorisont: kortsiktig

Instans SI1 009

Seeds: operasjonell | kortsiktig | makt | sarbarhet | implementer

Analysen

Du har et maktproblem, ikke et dataproblem.

Dine 200 ingenigrer sitter pa 15 ar med operasjonell kunnskap som er verdt millioner —
men du kan ikke monetisere den direkte fordi du ikke kontrollerer dataene. Kundene
dine gjar. Dette er sarbarhet kamuflert som eiendel.

Det operasjonelle faktum: Konfidensialitetsavtalene dine er ikke vegger, de er
avtaler. De fleste inneholder ikke absolutte forbud mot aggregering og anonymisering —
de forbyr identifikasjon av spesifikke prosjekter. Der ligger muligheten.

Kortsiktig lesning som bygger makt:

Start ikke med Kl-lgsningen. Start med oppskalering av anonymiseringsprosessen.
Implementer streng datagovernance na:

1. Kategoriser eksisterende data iht. sensitvitetsniva. Et subsea-
rgrleggingsprosjekt i Nordsjgen 2019 er ikke identifiserbart hvis du fjerner:
operatgr, koordinater, kostnader, eksakte datoer. Behold: miljgforhold, feiltyper,
Igsningsmgnstre, dybde-range.

2. Lag “synthetic datasets” — moderne ML kan generere realistiske scenarioer
basert pd mgnstre uten a eksponere originaldata. Dette er operasjonelt
gjennomfgrbart pa 6-8 maneder.

3. Selg ikke data — selg prediktiv service. Tilby kunder en Kl-analyse-APIl hvor
de laster opp sitt prosjektskisse, og du returnerer risikovurdering basert pa dine



sverm.ai

aggregerte mgnstre. Du beholder kontrollen. Du bygger makt gjennom process,
ikke gjennom dataeierskap.

Sarbarhetsvarsling: Hvis du venter 18 maneder pa “perfekt Igsning,” vil konkurrenter
ha gjort dette allerede. Shell, Equinor eller DNV GL har samme data-mengder. Ditt
farste-mover-fortrinn er ikke dataene — det er at du kan implementere na.

Neste steg

1. Uke 1-2: Gjennomgang av alle 200+ kontrakter med juridisk. Identifiser faktisk
handlingsrom (ikke antatt).

2. Uke 3-6: Pilot-anonymisering av 2-3 representativt prosjekter. Test om synthetic
data-kvaliteten holder.

3. Uke 7-8: Lansering av beta-tilbud til 3-5 eksisterende kunder (de har minst
innsigelser). Bygge referencekunder far du apner markedet.

Konkurranse slas pa implementeringshastighet, ikke pa juridisk perfeksjon.
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