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Debrief — anthropic/claude-haiku-4-5

* Instanser: 9

» Tokens inn: 10,713

» Tokens ut: 8,280

e Kostnad: $0.0521

* Kjgrt: 2026-04-12 13:20:50.158796+00:00

SVERM-DEBRIEF: Subsea-data-
kommersialisering

Konsensus

1. Konfidensialitet er ikke juridisk barriere, men tillits-signal. Alle instanser
erkjenner at NDA-er ikke er absolutte vegger, men at brudd pa tilliten er
katastrofalt i et marked med 40-50 operatgrer.

2. Makt ligger i prosess, ikke data. Verdien er ikke i d selge historiske datasett,
men i & bygge prediktiv-kapabilitet som gjgr deg uerstattelig. Kunder betaler for
innsikt, ikke for at du gjenbruker deres hemmeligheter.

3. Retrospektiv anonymisering er illusjon. Subsea-prosjekter er sma
gkosystemer. En kombinasjon av dybde, geografi, tidspunkt og feiltype re-
identifiserer kunden uansett. Juridisk “renlighet” skjuler faktisk risiko.

4. Implementering slar perfeksjon. Flere instanser advarer mot & vente pa
juridisk grgnt lys. Konkurrenter (Shell, DNV, startups) beveger seg allerede.
Farste-mover-fordelen ligger i & gjgre noe na, ikke a lgse alt juridisk farst.

Dissens

Hovedkonflikt: Transparens vs. Maktasymmetri

« S1_ 001, S1 004, SI_008 argumenterer for apenhet farst: inviter kunder som co-
creators, fa eksplisitt tillatelse, bygg tillits-kredibilitet.

+ S1_006, S1_003 argumenterer for maktposisjonering fgrst: bygg modellen pa
anonymisert data, forhandle fra styrke, konverter informasjonsasymmetri til
markedsmakt.
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Sekundzer konflikt: Historisk vs. Fremtidsdata
« S1_002, SI_009 prioriterer & bygge pa nye prosjekter med riktig anonymisering
fra dag 1 (unngar retroaktive problemer).

« S1_006, S1_005 fokuserer pa a lgse historisk data juridisk (retroaktiv tillatelse,
data-partnerships).

Blindsoner avdekket

1. Ansatt-sarbarhet oversett. Ingen instans adresserte at 200 ingenigrer selv er
konkurransesarbarhet. Hvis du monetariserer deres data uten deres eierskap,
risikerer du retention-problemer og at de tar kunnskapen til konkurrenter.

2. Synthetic data som lgsning. SI_009 nevner det, men svermen
underkommuniserer at moderne ML kan generere realistiske treningsdata uten 3
eksponere originaldata. Dette kunne veaere den faktiske tekniske Igsningen.

3. Regulatorisk framtid. Ingen diskuterte at EU Al Act og lignende regulering
kommer. Datagovernance som er defensiv i dag, blir konkurransefortrinn i
morgen.

4. Konkurrenters posisjon. Svermen antok at dere er forst. Dere er
sannsynligvis ikke. Hva gjgr Shell/Equinor/DNV GL allerede?

Anbefalinger (prioritert)

Fase 1 (Neste 4 uker):
1. Juridisk kartlegging: Fa ekstern IP-advokat til & analysere hver kontrakt. Hva
tillater faktisk aggregering? Antakelig 5-15% av dataene.

2. Identifiser 3 “willing partners”: Velg kunder som er apne for innovasjon
(Equinor, Aker, Lundin-lignende). Uformell samtale: “Hva ville fa dere til & stole
pa en Kl-risikomodell?”

Fase 2 (Maneder 2-6):
1. Pilot med én kunde: Tilby gratis Kl-analyse av deres 5-arshistorie. Fa skriftlig
tillatelse til anonymisert bruk. Dette blir din referansekunde.
2. Implementer anonymisering + synthetic data: Start pa nye prosjekter.
Bygg fremover, ikke bakover. Etter 18 maneder har du legitim treningsdata.

Fase 3 (Maned 7+):

1. Lansering som “co-owned intelligence”: Markedsmelding: “Risikomodell
bygget av 200 ingenigrer + validert med [3 anchor-kunder].” Ikke “vi selger
data” — “vi tilbyr prediktiv service som tier-members far fgrst.”
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