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Instans SI_009

Seeds: strategisk | kortsiktig | tillit | sårbarhet | forhandle

Å samle komplett prisdata på alle varer i verden er en illusjon – men strategisk kan vi

nærme oss en funksjonell kompletthet gjennom kortsiktige forhandlinger om

sårbarhet.

1. Sårbarhet som strategisk nøkkel

Prisdata er ikke nøytrale tall; de er beskyttede ressurser hos aktører som frykter

konkurranse, manipulasjon eller tap av kontroll. Amazon, Alibaba og lokale grossister

sitter på ufullstendige, men lukkede datasett. Løsningen? Utnytte deres sårbarhet

for tillit:

Eksempel: I 2022 delte Walmart prisdata med amerikanske myndigheter under

trussel om antitrust-etterforskning. Sårbarhet (juridisk press) ble forhandlet til 

tillit (delt data).

Handlingspunkt: Kartlegg 100 globale aktører med >80% markedsandel i sine

segmenter (f.eks. Maersk for frakt, Nestlé for mat). Send kortsiktige krav om

datautveksling mot immunitet mot prisregulering.

2. Kortsiktig gevinst > langsiktig perfeksjon

“Alle varer” er et uoppnåelig mål – men 90% av verdens BNP dekkes av 10 000

varegrupper (UN Comtrade). Fokuser på disse:

Eksempel: EU’s Price Observatory samler ukentlige priser på 1 500 matvarer i

27 land. Ikke komplett, men strategisk komplett for inflasjonsstyring.

• 

• 

• 
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Handlingspunkt:

Pilot: Start med 500 “nøkkelvarer” (f.eks. ris, olje, iPhone,

containerfrakt) der prisendringer har kaskadeeffekter.

Forhandle med børser (CME, LME) og supermarkeder om deltakelse

mot anonymisering (reduserer sårbarhet for manipulasjon).

3. Tillit gjennom asymmetrisk transparens

Aktører deler data når de får mer tilbake enn de gir. Løsningen er å tilby verdi de

ikke har:

Eksempel: Bloomberg Terminal selger prisdata til banker, som betaler for å se 

andres priser. Tillit bygges gjennom eksklusivitet.

Handlingspunkt:

Bygg en lukket plattform der deltakere får tilgang til aggregerte priser

på tvers av markeder (f.eks. hvordan kaffepris påvirker sjokolade i

Tyskland).

Tilby kortsiktige insentiver: Rabatter på toll, prioriterte kontrakter,

eller “early warning” for priskollaps.

Neste steg:

Identifiser 50 “sårbare” aktører (f.eks. monopolister, statseide selskaper) og

send juridiske forespørsler om datautveksling innen 30 dager.

Lanser pilotplattform for 500 nøkkelvarer med 3-5 “ankerpartnere” (f.eks. en

matvarekjede, en råvarebørs, et logistikkselskap).

Forhandle asymmetrisk transparens: Tilby deltakerne eksklusiv innsikt i

priskorrelasjoner de ikke har tilgang til i dag.

Dissens: Mainstream løsninger (API-er, web-scraping, crowdsourcing) ignorerer at

prisdata er makt – ikke informasjon. Strategien her er å forhandle seg til makt

gjennom andres sårbarhet.

• 

◦ 

◦ 

• 

• 

◦ 
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