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Debrief — google/gemma-4-26b-adb-it

* Instanser: 9

» Tokens inn: 21,728

» Tokens ut: 8,300

e Kostnad: $0.0046

* Kjort: 2026-04-14 11:59:27.932873+00:00

Sverm-debrief: Strategisk
handlingsparalyse

Konsensus

Svermen er enstemmig i sin diagnose: Passivitet er ikke risikoreduksjon, men en
aktiv devaluering av organisasjonens makt og kapital.

* Ventingens pris: Kostnaden er ikke bare forsinkede tjenester, men en
akkumulerende “teknologisk og menneskelig gjeld”. Kompetanseflukt (estimert
til 1,5-2,5x arslgnn per ngkkelperson) og tap av definisjonsmakt er de mest
kritiske faktorene.

* Maktforskyvning: Pilotprosjektene utgver i praksis de facto lovgivning. De som
venter, ender som “regulatoriske mottakere” som ma implementere andres
(potensielt feilaktige) standarder gjennom dyre etteroppgraderinger.

* Modularitet som forsvar: Den eneste holdbare tekniske strategien er en
modulaer arkitektur (API-basert/plug-and-play). Dette gjgr det mulig a bytte ut
“den ulovlige motoren” uten & skrote hele kjgretayet.

« Allianse som maktmiddel: Enkeltstdende CDO-er er undersatter; en
koordinert blokk av CDO-er er en politisk vekt som tvinger regulatorer til
koordinering.
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Dissens

Det var ingen fundamental uenighet om konklusjonen, men en nyanse i risiko-
segmentering:

* Noen instanser vektla operasjonell resiliens (bygge infrastruktur som er
agnostisk til modellen), mens andre vektla politisk mangvrering (3 bruke
pilotprosjekter aktivt for & tvinge frem regulatorisk respons).

Blindsoner avdekket

En enkelt analyse ville sannsynligvis sett pa dette som et juridisk problem. Svermen
avdekket at dette er et makt- og arkitekturproblem:

* Det regulatoriske vakuumets gkonomi: At uvisse faktisk er en ressurs som
kan utnyttes av leverandgrer som selger “trygghet” (lukkede black-box-
lgsninger).

* Bottom-up regulering: At praksis i kommunene faktisk er en form for
lovgivning som myndighetene ma rette seg etter, ikke omvendt.

Anbefalinger

1. Segmenter agendaen umiddelbart: Skille mellom Hgy-risiko (direkte
borgerinteraksjon/vedtak - vent) og Lav-risiko (interne stgtteverktgy/syntetiske
data/dokumentoppsummering - handle na).

2. Etabler en “CDO-front”: Initiér et uformelt forum med 3-5 strategiske
likemenn for a koordinere felles tekniske tolkninger og presentere dem som
standarder, ikke spgrsmal, til myndighetene.

3. Krev arkitektonisk reversibilitet: Still krav om at alle Al-innkjgp skal veere
modulaere. Evnen til & bytte modell/leverander uten systemkollaps er din
viktigste exit-strategi.

4. Invester i “Ngytral Infrastruktur”: Flytt fokus fra modell-eksperimentering til
datavask, metadata-styring og intern kompetanseheving. Dette er regulatorisk
ngytrale byggesteiner.
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