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id: SI_009

model: anthropic/claude-sonnet-4.6
seeds:

04 _risiko: mulighet

03 _relasjon: tillit

05_handling: implementer

01 perspektiv: strategisk

02_tidhorisont: langsiktig

Instans SI1 009

Seeds: strategisk | langsiktig | tillit | mulighet | implementer

Passivitet er ikke ngytral — den er en aktiv valgt taper-
posisjon

Venting er ikke risikoreduksjon. Det er en langsiktig tillitssvikt overfor egne innbyggere,
egne medarbeidere og egne politikere — forkledd som forsiktighet.

Reelle kostander ved a vente (konkret)

+ 6-18 maneder forsinket implementering = én hel ansettelsessyklus tapt
kompetanseoppbygging

« Digitaliseringsansvarlige som ikke far brukt fagkompetansen slutter.
Erstatningskost: 1,5-2x arslgnn per person

* Tjenester som ikke lanseres koster ikke bare penger — de koster tillit hos
innbyggere som opplever kommunen som treg og irrelevant

Asymmetrianalysen — hvem vinner og hvem taper

De kommunale pilotprosjektene som handler na (Bodg, Kristiansand, Oslo) setter
tolkningspremissene. Regulatorene vil konvergere mot praksis, ikke omvendt — det
er historisk mgnster i norsk forvaltning. Fgrste-mover-fordelen her er ikke teknologisk,
den er tolkningsdefinerende. Magnus’ risiko ved a vente er ikke at han gjgr feil — det
er at andre definerer hva som er riktig uten ham.
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Hvem tjener pa status quo?

Leverandgrer som selger “compliance-radgivning” og konsulentbyraer som lever av
uklarhet. De har eksplisitt interesse av a forlenge uvisheten. Regulatorene selv har
institusjonelt insentiv til & ikke bli utfordret av aktive kommuner.

Differensiert handlingsstrategi — implementer na

Lav regulatorisk eksponering, hoy laeringsverdi:

* Interne dokumentanalyse-verktgy (ikke persondata, ikke innbyggervendt)
* Kompetansebygging og intern prompt-engineering
* Anskaffelseskompetanse pa Al-kontrakter

Vent med:

* Innbyggervendte beslutningssystemer
» Automatisert saksbehandling med rettslige konsekvenser

Alliansestrategi

10 CDO-er som koordinerer én felles tolkningsuttalelse til Datatilsynet endrer
maktbalansen fundamentalt. Dette er ikke & «kontakte Datatilsynet» — det er a tvinge
frem koordinering ved a gjgre ukoordinert svar politisk kostbart for regulatorene.

Exit-strategi

Modulaer implementering. Aldri bygg ugjenkallelig infrastruktur pa uklar regulering.
Dokumenter valgene skriftlig med referanse til gjeldende veiledning pa beslutningsdato
— det er juridisk beskyttelse nok i god tro-kontekst.

Konkrete neste steg:
1. Start ett internt pilotprosjekt uten persondata denne maneden — bygg
precedens og kompetanse simultant
2. Identifiser tre andre CDO-er med samme frustrasjon og foresld en uformell
tolkningsallianse innen 30 dager
3. Dokumentér alle venteperioder som kvantifisert kostnad i neste styringsrapport
— gj@r passivitetens pris synlig for politisk ledelse
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