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id: SI_004

model: anthropic/claude-sonnet-4.6
seeds:

04 _risiko: mulighet

03_relasjon: konkurranse
05_handling: implementer

01 perspektiv: strategisk

02_tidhorisont: kortsiktig

Instans S1 004

Seeds: strategisk | kortsiktig | konkurranse | mulighet | implementer

Kjernepastand: Passivitet er ikke ngytral — den er en
konkurransehandling mot deg selv

Venting er en implementeringsbeslutning. Magnus implementerer passivitet like aktivt
som andre implementerer Al-lgsninger. Forskjellen er at han ikke far noe tilbake.

Kostnader ved venting (konkret)

« 6-12 maneder forsinket kompetanseoppbygging = én generasjon
medarbeidere som ikke lzerer ved a gjgre. | kommunal sektor, med hgy turnover,
betyr det at kompetansen forlater organisasjonen fgr den brukes.

* Pilotprosjektene setter tolkningspremisser na — Baerum, Bergen og Oslo
kjgrer allerede dokumentbehandling og saksbehandlerstgtte. Nar Datatilsynet
endelig lander veiledning, vil den reflektere deres praksis, ikke Magnus'.

 Tapt forhandlingsposisjon med leverandgrer: Prisene stiger nar kommuner
begynner a konkurrere om de samme lgsningene i fase 2.
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Asymmetrianalyse: Hvem vinner pa a veere forst?

First mover-vinnere i dette landskapet er ikke de som tok stgrst risiko — de er de som
dokumenterte prosessen best. Korreksjonskostnaden er lav hvis du har skriftlig
begrunnet tolkning, Igpende dialog med Datatilsynet (ikke for svar, men for a skape
spor), og reversible arkitekturvalg.

First mover-tapere er de som handler uten dokumentasjon og uten allianser — de blir
eksemplene regulatorene bruker negativt.

Differensiert handlingsstrategi (implementer na)

Omrade Handling na Regulatorisk eksponering
Intern saksbehandlerstgtte Hgy leering, lav eksponering Lav
Innbyggervendte chatbots Hgy synlighet, hgy risiko Hold
Kompetansebygging og testing  Null eksponering Null

Alliansestrategi som maktgrep

Magnus bgr na etablere et uformelt CDO-nettverk pa tvers av mellomstore kommuner.
Formal: ikke & vente pa svar, men a produsere felles tolkningsdokumenter som
regulatorene ma forholde seg til. KS er naturlig fasilitator. Leverandgrene vil motarbeide
dette — de tjener pa fragmentering.

Neste steg

1. Neste 2 uker: Dokumenter eksisterende veiledningsgrunnlag og start internt
pilotprosjekt med full sporbarhet.

2. Neste 30 dager: Kontakt 3-5 CDO-kolleger med konkret agenda om felles
tolkningsdokument.

3. Lopende: Bygg reversibel arkitektur — skybasert, modulaer, ingen vendor lock-
in — slik at korreksjonskostnaden aldri overstiger endringsgevinsten.
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